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Tom tit

Néng luc canh tranh cia cang bién khdng chi phy
thugc vao su hgi nhdp véi chudi cung i#ng toan
cau ma con la ¢ kha nang két néi véi cac cang
bién trén thé gigi. Cang bién Hdi Phong 1a cdng
bién I6n thi hai tai Viet Nam, 1a cdng ciza ngd
quoc té cua khu viec mien Bdc va cd nuéc. Chinh
Vi vdy, nghién cizu nay thuc hién nham danh gid
sir két nai hang hdi cua cang bién Hai Phong ap
dung phirong phdp phan tich so dé mang lwéi x&
hgi dé cé cdce nhin day dii va chinh xac vé tinh két
néi hang hdi ciia cang va tir dé ndng cao tinh canh
tranh cia cang bién Hai Phong. Két qua nghién
citu cho thdy cang Hong Kong la cang trung gian
quan trong bdc nhdt trong mang leéi két noi véi
cang Hdi Phong. Hién nay, dé vdn chuyén hang
héa tdi cac luc dia, cang Hdi Phong phdi két noi
Véi cang trung chuyén nhir cang Hong Kong, cang
Singapore va cang Klang.

Tur khéa: Sw két ndi hang hdi, cang bién, Hdi
Phong, canh tranh.

Abstract

The competitiveness of a seaport depends not only
on its integration with the global supply chain, but
also on its ability to connect with seaports in the
world. Hai Phong seaport is the second largest
seaport in Vietnam, an international gateway port
of the North region and the whole country.
Therefore, this study is conducted to assess the
maritime connectivity of Hai Phong seaport,
applying the method of analyzing social network
analysis to evaluate maritime connectivity of Hai
Phong seaport and thereby improving the
competitiveness of Hai Phong seaport. Research
results show that Hong Kong port is the most
important intermediate port in the network
connecting with Hai Phong seaport. Currently, to
transport goods to these continents, Hai Phong
port must connect with transshipment ports such as

Hong Kong port, Singapore port and Klang port.

Keywords: Maritime connectivity, seaport, Hai
Phong, competitiveness.

1. Pt van dé

Cang bién va van tai bién c6 vai trd quan trong voi
sy tang truong cua hoat dong ngoai thuong va kinh té
thé gisi [1]. V6i su ra doi cua container, chirc ning
cuia cang bién bao gom ca céc bén cang container da
c6 sy thay d6i manh mé. Céc cang bién thuong duoc
coi la khu vuc trung chuyén hang hoa giira dat lién va
bién véi két cAu ha tang va trang thiét bj hd tro cho tau
bién dén, roi va xép dd hang hoa. Tuy nhién, véi su
tich hop cua cac cang véi chudi cung ¢ng toan cau,
cac cang bién dang dong vai tro quan trong trong
chudi cung trng. Hon thé nita, tinh canh tranh cta cang
bién khong chi phu thudc vao su hoi nhap véi chudi
cung &ng toan cau ma con 1a kha nang két néi vai cac
cang bién trén thé gigi [2].

Van tai duong bién dinh tuyén 1a mot hinh thic
van chuyén phd bién st dung cac tuyén hang hai
thuong xuyén theo lich trinh ¢ dinh véi mot sb wu
diém: Giam chi phi, hiéu qua van chuyén. Cac hang
tau c6 xu hudng thiét ké cac mang lugi hang hai dya
trén xem xét nhiéu yéu t6 nhu tan suat, kha nang tiép
can va thoi gian van chuyén [3]. Két qua 1a mot mang
lui hang hai phuc tap gdm cac dich vu vdi lich trinh
cb dinh da duoc hinh thanh [4]. Lam va Yap [5] khing
dinh mdi quan hé gitra mang ludi van tai bién va két
ndi cang khi nghién ctu mot s6 tuyén duong chinh.
Dong thoi, Rodrigue va Notteboom [3] da chi ra mirc
d6 quan trong gitra mang ludi van tai bién va su két
ndi cang bién gép phan ting tinh canh tranh cua cang.
Theo d6, nhiéu nghién ctu vé tinh két ndi hang hai
ctia cang bién va mang ludi van tai bién ¢ nhiéu cap
d6 da dugc thyc hién, nhu cap do toan cau [4, 6, 7],
cap do khu vuc, chang han nhu & Dong Bic A [8],
Pong A [5], hodc ¢ cép do qubc gia nhu Han Qudc
[9], Trung Quéc [10].

Viét Nam la mét trong nhitng nén kinh té phat trién
nhanh nhat chau A, thu hut luong I6n vén dau tu truc
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tiép nuéc ngoai va ching kién tdc do tang truong xuat
nhap khau hang hoa. Bic biét, khu vuc mién Bic, Viét
Nam dang tré thanh lya chon cua cac cong ty da quéc
gia tim kiém co s san xuét thay thé cho Trung Quédc
nho loi thé vi tri gan véi Trung Quéc. Vi loi thé so
sanh vé bo bién dai gan 3.500km huéng ra Théi Binh
Duong, diéu ndy mang lai loi ich to Ién cho viéc phét
trién hé théng cang bién, gat hai nhirng loi ich tir tuyén
dich vu van chuyén ning dong nhat két ndi chau Au va
chau A. Chinh vi vay, trong quy hoach tong thé cang
bién Viét Nam dwoc phé duyét vao nim 2021, cang
bién dwoc khang dinh vai tro quan trong, 1a dong luc,
dan dat, phét trién thanh cong kinh té hang hai gop phan
nang cao ning lyc canh tranh caa nén kinh té.

Hon thé nita, cang bién Hai Phong, cang bién 16n
thir hai tai Viét Nam, 1a ctra ngd két ndi cac nude phat
trién & Pong Bic A nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han
Quédc, Pai Loan va Hong Kong. Luong hang container
théng qua cang Hai Phong va luot tau ra, vao cang
taing manh qua hang nim. Dé nang cao dugc vai trd
ctia cang bién Hai Phong trong su phét trién cua hé
thdng cang bién Viét Nam la mot trong hai cang bién
¢6 quy mo Ién phuc vu cho viéc phét trién kinh té - xa
hoi cua ca nudc va co chire niang trung chuyén qudc té
va la cang ctra ngd quéc té, thi danh gia tinh két ndi
hang hai dé nang cao tinh canh tranh cho cang Hai
Phong la can thiét.

Hién da c6 mot sb nghién ciu vé sy canh tranh cua
cang bién Hai Phong. Tiéu biéu nhw, nghién ctru cua tac
gia Pham Thi Yén [11] danh gia sy phat trién, canh
tranh, va tap trung cua cang bién Hai Phong da trén
céc chi sb va phuong phap nhu chi sé Herfindahl -
Hirschman, ty 1& tap trung hod, hé sé Gini, dwong cong
Lorenz, va phuong phap phan tich ting truéng va chia
sé. Ngoai ra, nhdm tac gia bang Cong Xudng va cong
su [12] da dé xuat b tiéu chi danh gia xép hang ning
lyc canh tranh céc bén cang container tai Hai Phong.
Tuy nhién, nghién ciru dénh gia vé su két nbi hang hai
cua cang bién Hai Phong con han ché. Vi vay, nghién
ctu nay thyuc hién nhim danh gia sy két néi hang hai
cua cang bién Hai Phong ap dung phuong phap phan
tich so d0 mang ludi x4 hoi dé c6 cac nhin dy du va
chinh xé&c vé tinh két ndi hang hai cua cang va tir d6
nang cao tinh canh tranh cua cang bién Hai Phong.

2. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phap phan tich so dd mang lugi X hoi
(Social network analysis - SNA) duoc st dung kha
phd bién dé phan tich tinh két ndi cang bién trong hé
théng [6, 13]. Vi vay, nghién ciu da 4p dung SNA,
phwong phép c6 kha ning phan tich mang luéi két ndi

cang hiéu qua, dé danh gia mang ludi cang cua cang
Hai Phong. Phuong phap SNA mo0 ta, danh gia, xép
thir ty cac cang rét rd rang vai két qua diém s [6, 13].
Nghién ctu str dung hai chi s6 chinh cta phuong phéap
SNA: Hé s trung tam cap bac (degree centrality) va
hé s6 trung tdm trung gian (betweeness centrality).

Néu coi mdi cang 1a mot “nut” (node) thi hé sb
trung tam cap bac 1a tong s6 lwong céc lién két thuc té
cta nat d6 voi c&c nut khac trong mang ludi [14]. Chi
s6 nay cho thay tinh két ndi cia “nat” trong mang ludi
[6]. Hé s nay cang cao thé hién cang c6 vi tri quan
trong va la trung tam cua mang ludi. Dac biét, dbi véi
két ndi trong hé thdng mang luéi cang, hé sb trung tam
ciia mot cang dai dién cho sé lwong tau vao va ra tir
cang d6. Pay duoc xem la mot trong nhitng hé s6 quan
trong vi n6 thé hién wu thé cua cang trong mang ludi
vi cang c6 hé sb trung tdm 16n nhét s& duogc xem nhur
“hub” (trung tdm) ctia mang. Hé sé nay ciing duoc
phan loai 1a h¢ s6 di vao (in-degree centrality - C(;,))
va h¢ sb di ra (out-degree centrality - Cy(,,)) tuong
ung véi so lugng tau vao cang va ra khoi cang muc
tiéu. Néu co tau két néi truc tiép gitra cang i va cang j
thi aj= 1, va néu khong c6 két ndi gitra hai cang d6
thi a;;=0.

Ca(in) () = 27:1,1‘;&1‘ a; (1)

Ca(our) () = Z]r'l=1,j¢i a;; (2

Hé s6 trung tim trung gian (between centrality) do
lwong ti 18 khoang cach ngén nhét gitra hai “nat” (node)
bat ky di qua nut hién tai [14]. Chi s6 ndy phan &nh rang
cac “nat” hién tai c6 thé xem nhu cau ndi trong hé thong
mang ludi. “Nat” nay c6 thé ¢ hé s6 trung tm cap bac
thdp nghia 1a it gan két véi cac nit khac trong mang
luéi, nhung néu hé sb trang tm trung gian cao thi nat
do6 van 1a “cau néi” (bridge), “trung gian” quan trong
moi cudc trao ddi trong mang ludi.

Déi véi mang ludi cua cang, chi s6 hé sé trung tam
trung gian cua mot cang sé€ phan &nh vai tro trung gian
két ndi cua cang trong mang ludi. Piéu d6 co nghia la
mot cang c6 hé sb trung thm trung gian cao sé la cau
ndi trong moi tuyén dudng cua mang ludi va sé lugng
I6n cac cap cang két ndi véi nhau qua cang d6 c6 do
dai ngin nhit. Néu gi (i) la khoang cach ngén nhét
gitta diém j va k thong qua nat i, gi & khoang céch
ngan nhat giira nat j va k. Hé s6 trung tdm trung gian
Cb (i) duoc dinh nghia nhu sau:

Cb (l) = Zj’<k gjk (l)/g]k (3)
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3. Két qua nghién ciru va thao luan

SNA duoc ap dung cho danh gia két ndi mang
ludi cang Hai Phong. Dua trén dit liéu duoc thu thap
va tong hop tir Alphaliner, hién hé théng cang Hai
Phong c6 su két ndi da dang vai 90 cang trén toan
cau (Hinh 1).

H¢ sé trung tam cdp bdc cia tat cd cac cang két
néi véi cang Hdi Phong

Theo Bang 1 duya trén cong thic tinh toan s6 (1) va
s6 (2), cang Hai Phong c6 hé sb trung tam cip bac ra
(out-dgree) 1 10 va vao (in-degree) la 12. Hé s trung
tam c4p bac vao cao hon phan anh cang Hai Phong c6
nhiéu luong tau téi hon 1a lwong tau khoi hanh, phan
anh luong hang nhap khau chiém wu thé hon.

Cang Hong Kéng, Ho Chi Minh, Klang, Singapore
1a bén cang c6 hé sb trung tam cip bac cao nhat (lan
luot 12 18, 14, 13 va 12). Diéu d6 cho thy ring bon
cang nay la bn cang quan trong nhat trong hé théng
mang lugi két ndi ciia cang Hai Phong. Pa sb tau ra
va vao cang Hai Phong déu di qua cac cang nay. Hinh
1 cho thdy cang Hai Phong hién khong két ndi truc
tiép vai rat nhidu cang & chau Au va chau Phi. Hién
nay, dé van chuyén hang hoéa téi cac luc dia nay, cang
Hai Phong phai két ndi véi cang trung chuyén nhu
cang Hong Kong, cang Singapore va cang Klang.

Bébn cang c6 hé sé trung tdm cap bac cao tiép theo
d6 1a cang Thuong Hai, cang Pa Nang, cang Ha Man

LJOURNAL OF MARINE SCIENCE AND TECHNOLOGY-

va cang Tham Quyén. Ngoai trir Da Ning, ba cang
con lai déu ¢ Trung Quéc. Pidu do cho thay cd rat
nhiéu tuyén hang hai quan trong cta hé thong két ndi
cang Hai Phong két ndi t6i cac cang cua Trung Quéc.

H¢ sé trung tam trung gian cia tat cd cac cang
két néi véi cang Hdi Phong

Theo Bang 2 dwa trén cdng thic tinh toan sb (3),
hé sb trung tdm trung gian cao nhat thudc vé cang
Hong Kong (0,104). Nhu vay, cang Hong Kéng 1a
cang trung gian quan trong bac nhit trong mang luéi
két ndi voi cang Hai Phong. Buing & vi tri tiép theo la
Ho Chi Minh, cang Klang va cang Thugng Hai lan
luot 1a 0,065; 0,061 va 0,053, ciing la cac cang trung
gian quan trong trong mang ludi nay. Cac cang nay
déu 1a cang c6 anh huang 16n toi sy két ndi caa mang
ludi. Trong d6, cang Hong Kong va cang Thuong Hai
la cang bién I6n ¢ chau A két ndi cac tuyén hang hai
ban ron nhat trén thé gisi. Ngoai ra, cang bién Klang
clia Malaysia dong vai trd quan trong két nbi Pong
Nam A va dan tr¢ thanh trung tam ciia khu vuc.

4. Két luan

Cac qudc gia trén toan thé gioi, dic biét 1a & chau
A, da ching kién su gia tang van tai hang hai bang
container [15]. Van tai bién 1a mot yéu t6 quan trong
phan &nh su thinh vuong cia mot qubc gia, dic biét
la cac qudc gia ven bién nhu Viét Nam. Theo do, dé
nang cao vai tro cua cang bién Hai Phong trong su

Hinh 1. Mang léi két néi hang hai ciia cdng bién Hdi Phong
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Bdng 1. Két qud hé sé trung tam cdp béc

KINH TE - XA HOI

TT Cing bién OutDegree | Indegree | TT Cing bién OutDegree | Indegree
1 | Haiphong 10 12 46 | Semarang 1 1
2 | Hong Kong 7 11 47 | Bangkok 1 1
3 | Ho Chi Minh City 7 7 48 | Nhava Sheva 1 1
4 | Port Kelang 5 8 49 | Mundra 1 1
5 | Singapore 6 6 50 | Hakata 1 1
6 | Xiamen 4 6 51 | Lianyungang 1 1
7 | DaNang 5 5 52 | Shidao 1 1
8 | Shanghai 4 6 53 | Moji 1 1
9 | Shekou (Shenzhen) 5 4 54 | Dachan Bay (Shenzhen) 1 1

10 | Laem Chabang 4 5 55 | Pasir Gudang 1 1
11 | Qinzhou 6 2 56 | Shinagawa (Tokyo) 2 0
12 | Nansha 6 2 57 | Los Angeles (incl San Pedro) 1 1
13 | Busan 3 4 58 | Sihanoukville 1 1
14 | Kaohsiung 3 4 59 | Oakland 1 1
15 | Ningbo (incl Zhoushan) 2 5 60 | Ningho 2 0
16 | Yokohama (Honmoku) 3 4 61 | Dalian 1 1
17 | Port Klang 2 5 62 | Xingang 1 1
18 | Chiwan (Shenzhen) 4 2 63 | Tacoma 1 1
19 | Kobe 4 2 64 | Jakarta 1 1
20 | Chu Lai 3 2 65 | Zhanjiang 2 0
21 | Osaka 2 3 66 | Cai Mep 1 0
22 | Yantian 3 2 67 | Tanjung Perak (Surabaya) 0 1
23 | Incheon 1 3 68 | Kattupalli 1 0
24 | Kwangyang 3 1 69 | Shimizu 0 1
25 | Jakarta (Tanjung Priok) 2 2 70 | Taicang 1 0
26 | Qingdao 2 2 71 | Tokyo 1 0
27 | Kawasaki 2 2 72 | Taichu 0 1
28 | Taichung 2 2 73 | Vladivostok 1 0
29 | Keelung 2 2 74 | Yantian (Shenzhen) 1 0
30 | Qui Nhon 1 3 75 | Yangon 1 0
31 | Kuantan 2 1 76 | Vancouver 0 1
32 | Chittagong 2 1 77 | Chennai 0 1
33 | Nagoya 2 1 78 | Pipavav 1 0
34 | Shekou 0 3 79 | Los Angeles 1 0
35 | Colombo 1 2 80 | Hazira 1 0
36 | Shantou 2 1 81 | Jiangyin 0 1
37 | Fuzhou 2 1 82 | Gaolan 0 1
38 | Long Beach 1 1 83 | Pyeongtaek 1 0
39 | Tanjung Pelepas 1 1 84 | Yokkaichi 1 0
40 | Calcutta 1 1 85 | Daesan 0 1
41 | Houston 1 1 86 | Yokohama 0 0
42 | Charleston 1 1 87 | Songkhla 0 0
43 | New York 1 1 88 | Chiwan 0 0
44 | Ulsan 1 1 89 | Taipei 0 0
45 | Busan New Port 1 1 90 | Huizhou 0 0
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Bdng 2. Két qua hé sé trung tam trung gian

; A Hé s6 trung ) A H&é s6 trung
TT Cang bién . . TT Cang bién . .
tam trung gian tam trung gian
1 | Haiphong 0,146 46 | Shidao 0,001
2 | Hong Kong 0,104 47 | Moji 0,001
3 | Ho Chi Minh City 0,065 48 | Dachan Bay (Shenzhen) 0,001
4 | Port Kelang 0,061 49 | Sihanoukville 0,001
5 | Singapore 0,056 50 | Tacoma 0,001
6 | Shanghai 0,053 51 | Chu Lai 0
7 | Kobe 0,046 52 | Chittagong 0
8 | Ningbo (incl Zhoushan) 0,039 53 | Shekou 0
9 | Busan 0,037 54 | Shantou 0
10 | Xiamen 0,035 55 | Tanjung Pelepas 0
11 | Yokohama (Honmoku) 0,035 56 | Calcutta 0
12 | Hakata 0,035 57 | Bangkok 0
13 | Laem Chabang 0,031 58 | Pasir Gudang 0
14 | Shekou (Shenzhen) 0,029 59 | Shinagawa (Tokyo) 0
15 | Incheon 0,028 60 | Qui Nhon 0
16 | Nansha 0,026 61 | Ningbo 0
17 | Qinzhou 0,022 62 | Dalian 0
18 | Kaohsiung 0,019 63 | Xingang 0
19 | Keelung 0,018 64 | Jakarta 0
20 | Jakarta (Tanjung Priok) 0,016 65 | Zhanjiang 0
21 | Osaka 0,015 66 | Cai Mep 0
22 | Los Angeles (incl San Pedro) 0,015 67 | Tanjung Perak (Surabaya) 0
23 | Houston 0,014 68 | Kattupalli 0
24 | Qingdao 0,013 69 | Shimizu 0
25 | Charleston 0,013 70 | Taicang 0
26 | Kawasaki 0,011 71 | Tokyo 0
27 | New York 0,011 72 | Taichu 0
28 | Semarang 0,008 73 | Vladivostok 0
29 | Chiwan (Shenzhen) 0,007 74 | Yantian (Shenzhen) 0
30 | Nagoya 0,007 75 | Yangon 0
31 | Fuzhou 0,007 76 | Vancouver 0
32 | Nhava Sheva 0,007 77 | Chennai 0
33 | Oakland 0,007 78 | Pipavav 0
34 | Ulsan 0,006 79 | Los Angeles 0
35 | DaNang 0,005 80 | Hazira 0
36 | Mundra 0,005 81 | Jiangyin 0
37 | Port Klang 0,004 82 | Gaolan 0
38 | Yantian 0,004 83 | Pyeongtaek 0
39 | Taichung 0,004 84 | Yokkaichi 0
40 | Kuantan 0,003 85 | Daesan 0
41 | Busan New Port 0,002 86 | Yokohama 0
42 | Kwangyang 0,001 87 | Songkhla 0
43 | Colombo 0,001 88 | Chiwan 0
44 | Long Beach 0,001 89 | Taipei 0
45 | Lianyungang 0,001 90 | Huizhou 0
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phét trién cua hé thong cang bién Viét Nam 1a mot
trong hai cang bién c6 quy mé Ién phuc vu cho viéc
phét trién kinh té - x4 hoi cua ca nudc va co chic
nang trung chuyén qudc té va la cang cira ngd quéc
té, thi danh gia tinh két ndi hang hai dé nang cao tinh
canh tranh cho cang Hai Phong 1a can thiét. Chinh vi
vay, nghién ciru nay thyc hién nham danh gia su két
ndi hang hai cia cang bién Hai Phong ap dung
phwong phép phan tich so dd mang ludi x& hoi dé co
cac nhin day di va chinh xéac vé tinh két ndi hang hai
cua cang va tir d6 nang cao tinh canh tranh cta cang
bién Hai Phong.

Két qua nghién ciru cho thay cang Hai Phong
khong két ndi truc tiép vai rat nhiéu cang & chau Au
va chau Phi. Hién nay, dé van chuyén hang héa téi cac
luc dia nay, cang Hai Phong phai két ndi véi cang
trung chuyén nhu cang Hong Kéng, cang Singapore.
Cang Hong Kong la cang trung gian quan trong bac
nhat trong mang ludi két ndi vai cang Hai Phong. Mic
di nghién ctru cho thay cai nhin r rang va day du vé
mang ludi két néi hang hai cua cang Hai Phong, tuy
nhién nghién ctru con ton tai mot sé han ché mo ra
hudng nghién ctu trong tuong lai nhu xac dinh r6 cac
méi quan hé cua cang bién Hai Phong vai cac bién
trong mang luéi 1a méi quan hé trong hd hay khong
tuong hd, bac bo hay khéng bac bo; so sanh véi cang
bién khac trong nudc, khu vuc dé cé thé danh gia va
so sanh ning lyc canh tranh gitra cac cang bién.

Loi cdm on
Nghién ctru nay dugc tai trg bai Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam trong dé tai ma s6: DT22-23.94.
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