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Có thể khẳng định, đào tạo nhân lực phải gắn với nhu cầu xã hội, 

của thị trường lao động và sự tham gia của doanh nghiệp. Vì vậy, 

hợp tác, liên kết giữa trường đại học với doanh nghiệp là hướng 

đi hợp quy luật, góp phần gia tăng chất lượng đào tạo, mang lại 

lợi ích trực tiếp cho xã hội, cơ sở giáo dục đại học, doanh nghiệp 

cũng như sinh viên và có vai trò quan trọng trong việc tạo ra một 

xã hội tri thức. Mối quan hệ đó vừa giúp giải quyết được nhiều 

khó khăn cho doanh nghiệp trong vấn đề lao động, vừa giúp các 

trường đại học nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực, thay 

đổi cơ cấu tổ chức và quản trị theo hướng hiệu quả, gia tăng các 

giá trị cho người học. Bên cạnh đó, người học có cơ hội được học 

tập, thực tập và trải nghiệm thực tế tại cơ sở sản xuất, doanh 

nghiệp ngay từ khi đang là sinh viên, giúp các em vận dụng những 

kiến thức đã học vào thực tiễn và sớm hình thành các kỹ năng 

chuyên môn nghề nghiệp. Như vậy, hợp tác giữa trường đại học 

và doanh nghiệp là một trong các giải pháp hữu hiệu thúc đẩy sự 

phát triển của mỗi chủ thể nhằm giải quyết những bài toán về lợi 

ích chung, trong đó có công tác sinh viên, hướng tới mục tiêu cùng 

phát triển. 
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1. Đặt vấn đề 

Mối quan hệ hợp tác nhà trường và doanh nghiệp là yêu cầu 

khách quan dựa trên những nguyên lý giáo dục: “Học đi đôi 

với hành, giáo dục kết hợp với lao động sản xuất, giáo dục 

của nhà trường gắn liền với giáo dục của gia đình và xã 

hội”, “Nhà trường đào tạo cái xã hội cần chứ không phải 

đào tạo cái nhà trường có” (Vũ Tiến Dũng, 2016). Vì vậy, 

đào tạo nhân lực phải gắn với nhu cầu xã hội, của thị trường 

lao động và sự tham gia của doanh nghiệp. Hợp tác, liên kết 

giữa trường đại học với doanh nghiệp là hướng đi hợp quy 

luật, góp phần gia tăng chất lượng đào tạo, mang lại lợi ích 

trực tiếp cho xã hội, nhà trường, giảng viên, nhà nghiên cứu, 

doanh nghiệp cũng như sinh viên và có vai trò quan trọng 

trong việc tạo ra một xã hội tri thức. Mối quan hệ đó vừa  
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tháo gỡ và giải quyết được nhiều khó khăn, vướng mắc cho doanh nghiệp trong vấn đề lao 

động, vừa giúp các trường đại học nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực, thay đổi 

cơ cấu tổ chức và quản trị theo hướng hiệu quả, gia tăng các giá trị cho người học, có cơ 

sở thực tiễn để điều chỉnh, cập nhật nội dung, chương trình đào tạo, phương pháp, cách 

thức giảng dạy, nghiên cứu cho phù hợp với thực tế đòi hỏi của xã hội. Bên cạnh đó, người 

học có cơ hội được học tập, thực tập, cọ xát và trải nghiệm thực tế ngay từ khi đang là sinh 

viên, giúp các em vận dụng những kiến thức đã học vào thực tiễn và sớm hình thành các 

kỹ năng chuyên môn nghề nghiệp. Như vậy, hợp tác giữa trường đại học và doanh nghiệp 

là một trong các giải pháp hữu hiệu thúc đẩy sự phát triển của mỗi chủ thể nhằm giải quyết 

những bài toán về lợi ích chung, hướng tới mục tiêu cùng phát triển, thực hiện chủ trương 

xã hội hóa đầu tư cho giáo dục và đào tạo, xây dựng quốc gia đổi mới sáng tạo và khởi 

nghiệp, phát triển nền kinh tế tri thức. Tuy nhiên, thực trạng hiện nay lại chỉ ra sự thiếu 

chặt chẽ trong hợp tác giữa trường đại học và doanh nghiệp, ảnh hưởng trực tiếp đến chất 

lượng đào tạo, gây ra tình trạng thiếu hụt nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ cho phát 

triển kinh tế xã hội, đặc biệt trong bối cảnh hội nhập sâu rộng của thị trường lao động khu 

vực và toàn cầu, bên cạnh các ảnh hưởng mạnh mẽ của cuộc cách mạng 4.0 về yêu cầu 

nguồn nhân lực chất lượng cao (Hồ Đắc Lộc, 2022). Mặt khác, việc quản lý và điều hành 

mối quan hệ này vẫn còn nhiều thách thức do sự phức tạp trong cấu trúc hợp tác, thiếu sự 

hiểu biết, thiếu sẻ chia trong chủ đề cùng những bất đồng khác trong bài toán trách nhiệm 

và lợi ích. Vai trò của các bên liên quan còn mờ nhạt, mối quan hệ thiếu sự gắn kết chặt 

chẽ, bền vững, các chủ thể liên quan đều chưa nhận thức đầy đủ về sự cần thiết để thúc 

đẩy mối quan hệ này một cách mạnh mẽ. Đó cũng là rào cản của sự phát triển mối quan hệ 

hợp tác giữa trường đại học và doanh nghiệp nói chung, hợp tác trong đào tạo nguồn nhân 

lực nhằm đáp ứng nhu cầu xã hội nói riêng. Điều này cho thấy sự cần thiết phải có những 

nghiên cứu sâu sắc và toàn diện hơn về mối quan hệ này trong việc kết hợp cả quan điểm 

kinh doanh với triết lý giáo dục nhằm đảm bảo lợi ích của các chủ thể để thúc đẩy, nâng 

cao chất lượng đào tạo trong giáo dục đại học, đáp ứng nhu cầu xã hội.  

2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Nội dung, phương thức hợp tác giữa nhà trường với doanh nghiệp trong 

đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu xã hội 

Các nội dung hợp tác giữa nhà trường với doanh nghiệp trong đào tạo nguồn nhân 

lực bao gồm: 

(1) Hợp tác trong tuyển sinh: Nhà trường thực hiện tuyển sinh theo đơn đặt hàng 

từ doanh nghiệp, doanh nghiệp đóng vai trò trực tiếp làm công tác tuyển sinh và gửi đến 

đào tạo ở nhà trường, nhà trường phối hợp với doanh nghiệp cùng thực hiện kế hoạch tuyển 

sinh, tạo nguồn nhân lực tiềm năng nhằm phục vụ nhu cầu của doanh nghiệp. 

(2) Hợp tác trong đào tạo: Doanh nghiệp có thể tư vấn cho nhà trường về các yêu 

cầu của doanh nghiệp đối với chuẩn đầu ra của sinh viên cũng như tư vấn cho nhà trường 

các xu hướng mới nhất của thị trường lao động. Từ đó, nhà trường có căn cứ để xây dựng 

chuẩn đầu ra của các chương trình đào tạo đáp ứng được nhu cầu thị trường. Nhà trường 

có thể mời doanh nghiệp tham gia công tác quản trị (Hội đồng trường); Hỗ trợ, góp ý cho 

công tác chuyên môn và hoạt động đào tạo; Tiếp nhận sinh viên tham quan, kiến tập, thực 

tập nghề nghiệp và phối hợp tổ chức các chương trình thực tập định hướng, thực tập tiềm 
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năng; Xây dựng và chuyển giao các mô hình đào tạo thực hành nhằm tạo điều kiện cho 

sinh viên có môi trường học tập và rèn luyện kỹ năng chuyên môn, nghiệp vụ phù hợp với 

đòi hỏi của thực tế công việc sau khi ra trường. 

(3) Hợp tác trong tuyển dụng nguồn nhân lực: Giới thiệu và tổ chức các chương 

trình tuyển dụng, ngày hội việc làm cho sinh viên, cựu sinh viên; Tổ chức các chương trình 

tư vấn, hội thảo, diễn đàn chia sẻ kinh nghiệm nghề nghiệp cho sinh viên. 

(4) Các nội dung hợp tác khác dựa trên nhu cầu của mỗi bên nhằm phát huy tiềm 

năng, lợi thế và đem lại lợi ích hợp pháp cho các bên liên quan như: Trao học bổng tài trợ 

cho sinh viên; Hợp tác trong quảng bá thương hiệu, hình ảnh và sản phẩm của doanh 

nghiệp; Hợp tác chuyển giao khoa học, kỹ thuật, công nghệ và ứng dụng vào thực tiễn sản 

xuất và phục vụ cộng đồng... 

Hình thức hợp tác giữa nhà trường và doanh nghiệp chủ yếu là song phương giữa 

nhà trường và doanh nghiệp, ít có sự tham gia của chính phủ. Qua khảo sát thực trạng cho 

thấy, có 8 phương thức hợp tác được xác định (Hợp tác trong nghiên cứu và phát triển; 

Luân chuyển của các học giả, giới hàn lâm; Luân chuyển của sinh viên; Thương mại hóa 

các kết quả nghiên cứu và phát triển; Phát triển và triển khai chương trình đào tạo; Thúc 

đẩy học tập suốt đời; Hỗ trợ tinh thần sáng tạo và các hoạt động khởi nghiệp; Tham gia 

quản trị nhà trường) và  có 5 cấp độ tương tác giữa các yếu tố khác nhau trong hệ sinh thái 

hợp tác trường đại học - doanh nghiệp (tác động, sản phẩm, kết quả, yếu tố, và hành động) 

(Nguyễn Thị Kim Dung và Phạm Thị Hương, 2017). 

2.2. Thực trạng hợp tác nhà trường với doanh nghiệp trong đào tạo nguồn nhân 

lực đáp ứng nhu cầu xã hội tại Trường Đại học Vinh 

2.2.1. Một số khó khăn, hạn chế trong hoạt động hợp tác nhà trường với doanh 

nghiệp của Trường Đại học Vinh  

Hiện nay, chủ trương, cơ chế, chính sách của Nhà nước để triển khai và thúc đẩy 

mối quan hệ hợp tác trường đại học và doanh nghiệp còn chưa hoàn thiện, chưa đồng bộ 

và thiếu khả thi, ảnh hưởng đến hiệu quả trong hoạt động này; Giữa Nhà trường và doanh 

nghiệp vẫn còn nhiều khoảng cách cần xóa bỏ để thúc đẩy hợp tác hiệu quả; Một bộ phận 

doanh nghiệp chưa thấy rõ được lợi ích khi thực hiện hợp tác, ngược lại, nhà trường còn 

thiếu sự chủ động trong việc thúc đẩy hợp tác với doanh nghiệp. Bên cạnh đó, Trường Đại 

học Vinh đóng trên địa bàn Bắc miền Trung, là khu vực khó khăn về kinh tế, quy mô các 

doanh nghiệp chủ yếu là vừa và nhỏ nên việc thúc đẩy hoạt động hợp tác giữa nhà trường 

và doanh nghiệp còn gặp nhiều khó khăn.  

2.2.2. Một số kết quả hợp tác nhà trường với doanh nghiệp trong đào tạo nguồn 

nhân lực đáp ứng nhu cầu xã hội ở Trường Đại học Vinh 

Trường Đại học Vinh đã thiết lập mối quan hệ hợp tác với các cơ quan, doanh 

nghiệp, các đơn vị sử dụng lao động trên nhiều lĩnh vực hoạt động khác nhau nhằm tạo sự 

gắn kết, hỗ trợ và phục vụ hiệu quả cho các hoạt động đào tạo nguồn nhân lực. Trong đó 

ưu tiên tăng cường hợp tác với các doanh nghiệp lớn, các tập đoàn kinh tế, các tổng công 

ty phù hợp với các ngành nghề đào tạo của nhà trường để nâng cao chất lượng đào tạo 

nguồn nhân lực cho xã hội, hướng tới mục tiêu cùng phát triển. Trường Đại học Vinh cũng 

đã tiến hành ký kết biên bản ghi nhớ, thỏa thuận hợp tác toàn diện với các đối tác lớn nhằm 

tạo cơ sở và hành lang pháp lý để triển khai hoạt động hợp tác như Tập đoàn TH, Vingroup, 
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Ban Quản lý Khu Kinh tế Đông Nam Nghệ An, Ban Quản lý Khu Kinh tế Hà Tĩnh, VNPT, 

Viettel, VCCI, CP Việt Nam, Luxshare ICT, Gortek Vina, Everwin Precision… 

Một số hoạt động hợp tác đã triển khai và đạt được kết quả ấn tượng như: Xây dựng 

đề án hợp tác với Tập đoàn TH, Công ty CP Việt Nam về liên kết triển khai mô hình trang 

trại nông nghiệp phục vụ và hỗ trợ công tác đào tạo, phát triển hoạt động sản xuất kinh 

doanh, đáp ứng nhu cầu phát triển của các bên; Dự án sản xuất các sản phẩm nông nghiệp 

chất lượng cao theo hướng VietGap trên địa bàn tỉnh Nghệ An; Hợp tác với VNPT về lĩnh 

vực công nghệ thông tin, truyền thông và đào tạo, tiếp nhận sinh viên thực tập, thực tế; 

Hợp tác với VCCI tổ chức các chương trình đào tạo, chia sẻ kinh nghiệm và kết nối giữa 

sinh viên với các doanh nghiệp, nhà tuyển dụng; Hợp tác với HDBank và Viet Victory 

triển khai xây dựng và chuyển giao mô hình thực hành trong lĩnh vực tài chính, ngân hàng 

(Công ty mô phỏng, Chứng khoán ảo, Ngân hàng mô phỏng) và tổ chức các khóa đào tạo 

nhằm giúp trang bị cho sinh viên khối ngành kinh tế các kiến thức, kỹ năng chuyên môn 

nghiệp vụ cần thiết trước khi ra trường nhằm đáp ứng yêu cầu của thế giới việc làm.  

Trong công tác sinh viên, hàng năm, bên cạnh các hoạt động hỗ trợ về thực tập, 

việc làm, khởi nghiệp, chia sẻ kinh nghiệm nghề nghiệp, các doanh nghiệp cũng quan tâm 

trao hàng ngàn suất học bổng tài trợ (trung bình khoảng 3 tỷ đồng/năm) đến với sinh viên 

nghèo nhằm giúp các em vượt qua khó khăn để vươn lên trong học tập, rèn luyện.  

Các hoạt động phối hợp với các doanh nghiệp cũng được chú trọng nhằm đẩy mạnh 

tổ chức các chương trình, hội thảo tư vấn, chia sẻ kinh nghiệm nghề nghiệp, đào tạo kỹ 

năng, ngày hội việc làm cho sinh viên; tổ chức các chương trình thực tập nghề, thực tập 

tiềm năng tại các doanh nghiệp ở trong và ngoài nước… Cụ thể trong giai đoạn 2016-2023 

đã tổ chức gần 150 chương trình hội thảo, diễn đàn với sự tham gia của hàng chục ngàn 

lượt sinh viên.  

Các chương trình giới thiệu việc làm cho sinh viên đã được phối hợp tổ chức: Liên 

hệ, kết nối, phối hợp với các doanh nghiệp, nhà tuyển dụng tổ chức các chương trình giới 

thiệu việc làm cho sinh viên bằng nhiều hình thức khác nhau nhằm giúp các em thuận lợi 

trong việc tiếp cận và ứng tuyển các vị trí việc làm. Bên cạnh đó, Nhà trường cũng tăng 

cường phối hợp với các đối tác để tổ chức các chương trình thực tập, thực tập tiềm năng ở 

cả trong và ngoài nước nhằm giúp sinh viên có được môi trường thực tập thuận lợi, bổ ích 

và tăng cơ hội tìm kiếm việc làm. Trong 5 năm qua, Nhà trường đã phối hợp với các doanh 

nghiệp, nhà tuyển dụng tổ chức các chương trình Ngày hội việc làm, tư vấn, tuyển dụng 

sinh viên tốt nghiệp, đã giới thiệu hơn 4.000 vị trí việc làm bán thời gian, việc làm sau tốt 

nghiệp cho sinh viên. 

2.2.3. Khảo sát và tiếp nhận ý kiến phản hồi từ doanh nghiệp  

Nhằm thu nhận thông tin khách quan về doanh nghiệp, nhà tuyển dụng, làm căn cứ 

để điều chỉnh trong công tác quản lý, tuyển sinh, đào tạo để nâng cao chất lượng đào tạo 

nguồn nhân lực, đáp ứng nhu cầu xã hội. Hàng năm, Trường Đại học Vinh đều tiến hành 

khảo sát, tiếp nhận ý kiến góp ý của các các cơ quan, doanh nghiệp, đơn vị sử dụng lao 

động có mối quan hệ hợp tác về nội dung, chương trình, cách thức, phương thức đào tạo, 

chuẩn đầu ra; nhu cầu tuyển dụng, khả năng tiếp nhận sinh viên tham quan, trải nghiệm, 

thực tập chuyên môn; nhu cầu, tiềm năng hợp tác của doanh nghiệp; thu thập ý kiến đánh 

giá của doanh nghiệp, nhà tuyển dụng về chất lượng và khả năng thích ứng của nguồn nhân 

lực do nhà trường đào tạo và những ý kiến đóng góp về các vấn đề liên quan... 
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Đối với nội dung khảo sát trong nghiên cứu này, phương pháp định tính được sử 

dụng. Đại diện lãnh đạo/cán bộ đầu mối phụ trách hợp tác với trường của doanh nghiệp 

đối tác được phỏng vấn, thu thập ý kiến bằng hệ thống câu hỏi thông qua điện thoại, email...  

Trong đó, phỏng vấn sâu cho phép người trả lời tự do nói chuyện, trao đổi và cung cấp một 

số thông tin chi tiết, cụ thể về những thuận lợi, khó khăn, rào cản, lợi ích, sự cần thiết trong 

hoạt động hợp tác giữa nhà trường và doanh nghiệp. Qua đó thu được các thông tin chi 

tiết, thực tế và phong phú hơn về nội dung khảo sát. 

Trong năm 2023, Trường Đại học Vinh đã thực hiện khảo sát đối với 75 doanh 

nghiệp với số phản hồi là 70, chiếm tỷ lệ 93%. Kết quả khảo sát ở 04 nội dung được thể 

hiện ở các Hình 1-8, cụ thể gồm các nội dung sau: 

(1) Nội dung 1: Về tiếp nhận thực tập, tuyển dụng sinh viên tốt nghiệp 

 
Hình 1: Số lượng sinh viên tốt nghiệp đang làm việc tại các doanh nghiệp 

 
Hình 2: Nhu cầu tiếp nhận sinh viên thực tập 

và sự hỗ trợ của doanh nghiệp dành cho sinh viên 
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Kết quả thu được, thể hiện trên Hình 1 và Hình 2, cho thấy, hầu hết các doanh 

nghiệp được khảo sát đều có sự gắn kết với Nhà trường thông qua việc tuyển dụng sinh 

viên tốt nghiệp, sẵn sàng tiếp nhận sinh viên thực tập với nhiều sự hỗ trợ thiết thực như: 

Trả lương trong quá trình thực tập, hỗ trợ các khóa đào tạo ngắn hạn, ưu tiên tuyển dụng 

sau tốt nghiệp... 

(2) Nội dung 2: Nhu cầu hợp tác, tuyển dụng nhân sự 

 
Hình 3: Nhu cầu tuyển dụng sinh viên tốt nghiệp 

 
Hình 4: Các lĩnh vực doanh nghiệp mong muốn thúc đẩy hợp tác 

Kết quả khảo sát (Hình 3-4) chỉ ra rằng, các doanh nghiệp có nhu cầu tuyển dụng 

sinh viên tốt nghiệp ở hầu hết các ngành nghề, trong đó, các ngành Kinh tế và Kỹ thuật - 

Công nghệ là lớn nhất, tương ứng với thực tế về quy mô đào tạo các ngành nói trên tại 

Trường Đại học Vinh. Đồng thời, cùng với tuyển dụng và đào tạo nguồn nhân lực thì các 

doanh nghiệp cũng quan tâm thúc đẩy hợp tác với Nhà trường trên nhiều lĩnh vực như hỗ 

trợ khởi nghiệp, chuyển giao công nghệ, tài trợ học bổng cho sinh viên... 

(3) Nội dung 3: Tiêu chuẩn tuyển dụng và đánh giá về chất lượng đào tạo nguồn 

nhân lực của Trường Đại học Vinh  
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Hình 5: Phản hồi của doanh nghiệp về các tiêu chuẩn 

trong chọn lựa, tuyển dụng sinh viên tốt nghiệp 

 
Hình 6: Đánh giá của doanh nghiệp về tinh thần, thái độ và mức độ  

đáp ứng công việc từ thấp đến cao của người lao động  

là SV tốt nghiệp của Trường Đại học Vinh (theo mức độ từ 1 - 5) 

 

Hình 7: Đánh giá của doanh nghiệp về chất lượng đào tạo so với yêu cầu của thực tiễn 
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Theo ý kiến của đại diện các doanh nghiệp, trong tuyển dụng nhân sự, bên cạnh 

tiêu chuẩn về trình độ chuyên môn thì tinh thần trách nhiệm, kỹ năng giao tiếp, ý thức tổ 

chức kỷ luật của ứng viên là những yêu cầu nhận được sự coi trọng của đa số các nhà tuyển 

dụng (chiếm hơn 50% ý kiến). Cùng với đó, khả năng thích ứng, ý thức tự học, sự sáng 

tạo, tác phong chuyên nghiệp, khả năng làm việc nhóm hay lối sống lành mạnh cũng là 

những tiêu chuẩn rất cần thiết đối với người lao động. Đồng thời, đại diện doanh nghiệp 

cũng đã có những đánh giá phản hồi về tinh thần, thái độ và mức độ đáp ứng công việc từ 

thấp đến cao của người lao động là sinh viên tốt nghiệp của Trường Đại học Vinh. Với 5 

mức độ đánh giá gắn với một số tiêu chí tiêu biểu như: Năng lực chuyên môn nghiệp vụ; 

Kỹ năng ngoại ngữ; Kỹ năng tin học, ứng dụng công nghệ; Kỹ năng giao tiếp; Khả năng 

thích nghi với công việc và môi trường; Tinh thần trách nhiệm; Khả năng làm việc nhóm... 

Kết quả cho thấy, hầu hết các nhà sử dụng lao động đều đánh giá sinh viên tốt nghiệp 

Trường Đại học Vinh ở mức 3 và mức 4, tiếp đến là mức 5 (mức đánh giá cao nhất). Tương 

tự như vậy, khi đánh giá về chất lượng đào tạo của nhà trường, có đến gần 80% doanh 

nghiệp lựa chọn 2 mức đánh giá cao nhất. Như vậy, có thể nói, chất lượng đào tạo của Nhà 

trường cơ bản đáp ứng nhu cầu, đòi hỏi của xã hội.  

(4) Nội dung 4: Giải pháp góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng tốt hơn 

yêu cầu của thực tiễn 

 

Hình 8: Các giải pháp nâng cao chất lượng đào tạo 

Ở nội dung này, các doanh nghiệp thống nhất cao về việc tăng cường đào tạo kỹ 

năng cho sinh viên, tăng thời lượng thực hành, cập nhật nội dung giảng dạy cho phù hợp 

với thực tiễn, tăng cường đào tạo ngoại ngữ, chú trọng kết nối và nâng cao hiệu quả hợp 

tác nhà trường - doanh nghiệp nhằm rút ngắn khoảng cách giữa đào tạo và sử dụng lao 

động. Đó cũng là cơ sở cho việc cập nhật, điều chỉnh, bổ sung, đổi mới nội dung, hình 

thức, chương trình đào tạo của Trường Đại học Vinh như chương trình đào tạo tiếp cận 

CDIO, dạy học dự án, đẩy mạnh sử dụng công nghệ và chuyển đổi số trong dạy học... 

Kết quả khảo sát nêu trên sẽ là cơ sở để thực hiện điều chỉnh trong công tác quản 

trị nhà trường, quản lý, tuyển sinh, đào tạo, xây dựng nội dung, chương trình, phương thức 

giảng dạy cũng như chuẩn đầu ra của từng ngành, chuyên ngành đào tạo cho phù hợp với 

thực tế, hỗ trợ thiết thực cho quản lý công tác sinh viên, hướng tới đáp ứng yêu cầu của xã 

hội và thị trường lao động về nguồn nhân lực được đào tạo. 
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2.3. Một số giải pháp nâng cao hiệu quả hợp tác nhà trường với doanh nghiệp 

trong đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu xã hội ở Trường Đại học Vinh 

(1) Xây dựng và triển khai mô hình hợp tác nhà trường - doanh nghiệp đảm bảo 

phù hợp với thực tiễn. Chú trọng thúc đẩy sự tham gia tích cực, chủ động của các chủ thể 

nhằm thúc đẩy quá trình hợp tác một cách toàn diện, hiệu quả và có chất lượng. Trong đó, 

“chính quyền có thể đóng vai trò thúc đẩy phát triển các yếu tố nội tại của nhà trường và 

doanh nghiệp cũng như tạo điều kiện cho cộng đồng xã hội trở thành động lực quan trọng 

trong việc thúc đẩy hợp tác trường đại học - doanh nghiệp theo mô hình đề xuất” (Phạm 

Thị Ly, 2016). 

(2) Xem xét xây dựng các bộ tiêu chí để đánh giá hoạt động hợp tác giữa nhà trường 

(và của các đơn đào tạo trong trường) và doanh nghiệp làm cơ sở cho những đầu tư dài 

hạn trong việc phát triển mối quan hệ hợp tác giữa nhà trường và doanh nghiệp. Đây cũng 

là cơ sở quan trọng giúp nâng cao hiệu quả, thúc đẩy cộng đồng và xã hội trong mô hình 

hệ sinh thái hợp tác giữa nhà trường và doanh nghiệp. 

(3) Tăng cường nhận thức về lợi ích và sự cần thiết trong hợp tác nhà trường - 

doanh nghiệp để tăng mức độ tham gia hợp tác của giảng viên và doanh nghiệp, hai đối 

tượng được cho là ít hưởng lợi nhất từ thực trạng hợp tác hiện tại ở Việt Nam (Vũ Tiến 

Dũng, 2016). Đồng thời, quan tâm đến lợi ích của các doanh nghiệp, đối tác trong quá trình 

triển khai các nội dung hợp tác.  

(4) Chú trọng kết nối, thiết lập mối quan hệ hợp tác theo lĩnh vực, địa bàn, xác định 

những lĩnh vực, địa bàn, đối tác chiến lược, trọng tâm. Trong đó, đổi mới phương thức, cơ 

chế hợp tác cho phù hợp với thực tiễn.  

(5) Tăng cường tổ chức Hội thảo, Diễn đàn đối thoại, hợp tác giữa nhà trường, 

doanh nghiệp, các cơ quan, đơn vị liên quan nhằm bàn các giải pháp và có những bước đi 

cụ thể, thiết thực để nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động hợp tác. 

(6) Nâng cao vai trò, trách nhiệm và xây dựng mối quan hệ phối hợp thường xuyên 

và hiệu quả giữa đơn vị đầu mối với các khoa, viện trong nhà trường nhằm giúp cho hoạt 

động hợp tác được thống nhất, bài bản và mang tính tổng thể, đem lại lợi ích thiết thực cho 

tất cả các bên liên quan. 

4. Kết luận 

Đào tạo nhân lực phải gắn với nhu cầu xã hội, của thị trường lao động và sự tham 

gia của doanh nghiệp. Vì vậy, hợp tác, liên kết giữa trường đại học với doanh nghiệp là 

hướng đi hợp quy luật, góp phần gia tăng chất lượng đào tạo, mang lại lợi ích trực tiếp cho 

xã hội, cơ sở giáo dục đại học, giảng viên, nhà nghiên cứu, doanh nghiệp cũng như sinh 

viên và có vai trò quan trọng trong việc tạo ra một xã hội tri thức. Như vậy, hợp tác giữa 

trường đại học và doanh nghiệp là một trong các giải pháp hữu hiệu thúc đẩy sự phát triển 

của mỗi chủ thể nhằm giải quyết những bài toán về lợi ích chung, trong đó có công tác 

sinh viên, hướng tới mục tiêu cùng phát triển. Bài viết đã trình bày kết quả khảo sát thực 

trạng hợp tác giữa nhà trường với doanh nghiệp trong đào tạo nguồn nhân lực tại Trường 

Đại học Vinh. Trên cơ sở đó, 06 nhóm giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động hợp 

tác giữa hai bên đã được đề xuất. 
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It can be asserted that human resource training should be closely aligned with 

societal needs, the labor market, and corporate involvement. Consequently, collaboration 

and partnerships between universities and businesses are essential, as they contribute to 

enhancing the quality of education, generating direct benefits for society, higher education 

institutions, companies, and students. This alliance plays a crucial role in fostering a 

knowledge-based society. Such a relationship not only addresses labor challenges for 

businesses but also enables universities to enhance the quality of human resource training 

and transition towards more effective and efficient organizational structures and 

management. This approach adds value to learners' experiences. Additionally, students 

have the opportunity to learn, practice, and gain hands-on experience in real-life work 

environments at production facilities and businesses during their studies. This exposure 

helps them apply classroom knowledge in practical settings and develop professional skills 

early on. In conclusion, fostering cooperation between universities and businesses is an 

effective strategy for promoting mutual development and addressing common interests. 

Keywords: Training cooperation; human resources; training quality; social needs; 

universities. 
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