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TOM TAT

Pé thuc hién tét muc tiéu d6i moi, nang cao chét luong gido
duc & cac truong tiéu hoc, can phai bdi dudng, phat trién ning
lyc cua gido vién, ddc biét la nang lyc su pham. Nang luc su
pham co6 tic dong lon dén hiéu qua cua hoat dong day hoc,
gido duc cia gido vién. Bdi dudng ning luc su pham cho gido
vién tiéu hoc dap tmg Chuong trinh gido duc phd thong 2018
1a van dé c6 tinh cAp thiét v& 1y luan va thuc tidn. Bai viét trinh
bay két qua nghién ctru, phan tich 1y luan va xay dung cac bién
phap quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido
vién tiéu hoc dap tmg Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Tu khoa: Hoat dong bdi dudng; ning lyc su pham; Chuong
trinh gido duc phd thong 2018; gido vién tiéu hoc.

1. it van dé

Nghi quyét 88/2014/QH13 cua Qudc hdi néu rd muc tiéu
d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong
la: “Nham tao chuyén bién cin ban, toan dién vé chat
luong va hiéu qua giao duc pho thong; két hop day chtr,
day nguoi va dinh huong nghe nghiép; gop phan chuyen
nén gido duc nang veé truyen thy kién thirc sang nén gido
duc phat trién toan dién ca vé pham chét va nang luc, hai
hoa dtec, tri, thé, my va phat huy tt nhat tiém ning cia
mdi hoc sinh” (Qudc hoi, 2014). Bén canh d6, muc tiéu
ctia Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dbi véi gido
duc tiéu hoc 1a: “Gitp hoc sinh hinh thanh va phat trién
nhimg yéu té cin ban dat nén mong cho su phat trién hai
hoa vé thé chét va tinh than, phém chat va nang luc; dinh
huong chinh vao giao dyc vé gia tri ban than, gia dinh,
cong ddng va nhitng théi quen, nén nép can thiét trong
hoc tap va sinh hoat” (B GD-DT, 2018). bé dam bao
thue hién hai myc tiéu trén, doi hoi gido vién tiéu hoc
phai phat trién ning luc su pham dé dap ung. Quan ly
hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu
hoc gitip d6i ngil ndy ning cao chét lugng chuyén mon,
dap tmg muc tiéu doi méi can ban, toan dién gido duc -
dao tao 1a nhiém vu uu tién hang dau cua cac nha truong
hién nay.
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Dé c6 co so thyc tién xay dung bién phap, tac gia da tim hiéu thyc trang nhiing
biéu hién vé nodi dung bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc & cac trudng
tiéu hoc & Thanh phd HO Chi Minh (TP. HCM). Két qua khao sat ciing di nhén 15 cac
han ché, yéu kém ctia can bo quan 1y va gido vién vé 1ap ké hoach, t6 chtrc, chi dao, kiém
tra, danh gia hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc. Hién nay,
mudn dap tng dugc chuong trinh, sach gido khoa moi, gido vién phai thay doi phuong
phap day hoc dong bd v6i phuong phap kiém tra, danh gia. Mat khac, gido vién cling can
¢6 cac nang luc co ban khac nhu: Ning lyc nhan thic vé cac van dé co ban cua Chuong
trinh gido duc pho thong 2018; Nang luc xay dung ké hoach day hoc mon hoc/bai hoc;
Nang luc day hoc tich hgp va phan hoa ¢ tiéu hoc; Nang luc td chirc hoat dong trai
nghiém. Trén co s& do, tac gia dé xudt cac bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng ning
luc su pham cho gido vién tiéu hoc dap tmg Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

2. N¢i dung nghién ciru
2.1. Mét s6 khdi niém co bin

Ning lyc su pham 1a mot ning luc chuyén biét dic trung ctia nghé day hoc noi
chung. Nang lyc va k§ nang c6 mbi quan hé chat ché, trong d6 nang luc su pham la thude
tinh, 1a dic diém cta nhan cach con k¥ ning su pham 13 nhimg thao tac riéng cta hoat
dong su pham trong cic dang hoat dong cu thé (L€ binh Trung va Phan Thanh Hdi,
2016). Nghé gido 1a mot nghé dic biét, cling 13 mot lao dong nhung san pham 1a con
ngudi, cong cu lao dong 1a nhan cach cta chinh minh: “ding nhan cach dé dao tao nhan
cach”. Do d6, doi hoi ¢ gido vién mot pham chat dao dirc va nang luc rat cao, khong thé
ké hét nhitng yéu t6 cu thé, chi xét nhitng diém chung nhit ma mot gido vién khong thé
thiéu, cu thé nhu: 1/ V& pham chat: phai 12 ngudi c6 mot nhan cach mau muc, yéu nghé,
mén trd. Phai ludn ludn 1a tim guong sang cho moi nguoi, phai giir tu cach dao dirc trong
nha truong, gia dinh va x@ hoi. Trong giang day, dat hi¢u qua gido duc 1én hang dau,
cong bang, nhiét tinh, ton trong, gan gili voi hoc sinh; 2/Vé nang lyc: khong phai chi 1a
day cac chuyén mén ma con gido duc hoc sinh vé dao dtc, tu cach, cach tng xir... “Day
chir va day nguoi”, gido vién phai luén hudng hoc sinh hinh thanh nhén cach dao dirc tot,
tranh nhimg thoi hu tat xau... va diéu nay ludn 10ng ghép khi giang day. Phai 1a nguoi co
kién thirc sau rong, nam viing chuyén mon, phuong phép giang day khoa hoc va ludn d6i
maoi cho phu hop.

Dé quan 1y hoat dong bdi dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu hoc, trudc
tién, can phai xac dinh duoc cac nang luc can bdi dudng. Tac gia Phan Thai Hiép (2023),
trong bai viét cia minh ciing da xéac dinh cic nang luc can bdi dudng cho gido vién tiéu
hoc dap ng Chuong trinh gido duc phd thong 2018, do la: Nang lyc nhén thuc vé cac
van dé co ban ciia Chuong trinh gido duc phd thong 2018; Ning luc xay dung ké hoach
day hoc mon hoc/bai hoc; Nang luc day hoc tich hop va phan hoa ¢ tiéu hoc; Nang luc s
dung phuong phap va hinh thic t6 chirc day hoc theo hudng phat trién pham chét, ning
I hoc sinh; Nang luc str dung phuong phéap va hinh thirc danh gia theo huéng phat trién
pham chat, nang lyc hoc sinh; Nang lyc t chirc hoat dong trai nghiém.

Trong qua trinh quan ly hoat dong bdi dudng nang lyc su pham cho gido vién tiéu
hoc, nha quan ly, hiéu truong truong tiéu hoc can quan tim den cac van dé sau: Xac dinh
muc tiéu boi dudng; Xay dung ndi dung bdi dudng; St dung tdi uu cac phuwong phéap boi

99



Nguyén Tri Diing / Bién phdp quan Iy hoat dong boi dudng nang luc sw pham cho gido vién tiéu hoc...

dudng; Ap dung hiéu qua c4c hinh thirc bdi dudng. Bén canh do, cac chirc nang cua quy
trinh quan 1y can dugc thuc hién day du, cu the nhu: Nang cao nhan thirc cho can bd
quan ly, gido vién vé tim quan trong va sy can thiét cia quan 1y hoat dong bdi dudng
nang lyc su pham cho gido vién tiéu hoc; Lap ké hoach hoat dong boi dudng nang luc su
pham cho gido vién tiéu hoc; T chirc hoat dong bdi dudng ning lyc su pham cho gido
vién tiéu hoc; Chi dao hoat dong boi dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu hoc;
Kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc.

2.2. Sw cdn thiét phii quén 1y hoat dpng boi dwing ning luc sw pham cho gido
vién tiéu hoc

Hién nay, ning lyc su pham cua gido vién khong chi dimg ¢ muc bdi dudng dé
dap Gmg ma can phai bdi dudng dé phat trién. Sy can thiét phai quan 1y hoat dong boi
dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu hoc duoc thé hién boi cac 1y do: 1/ Gitp cho
qua trinh quan 1y cta lanh dao, hiéu truong cac truong hoc di vao nén nép, bai ban, khoa
hoc. Cac bién phap quan ly tap trung vao nang lyc su pham, lam cho giao vién c6 y thirc
phat trién chuyén mon, ning cao tay nghé trong bdi canh thuc hién thay sach gido khoa
phé thong theo 19 trinh. 2/ Thong qua qua trinh quan 1y dé gitp gido vién tiéu hoc khong
nhimg di niang lyc dap Gtng ma con phat trién dé dap Gmg véi chuong trinh, sach gido
khoa méi, tip trung vao day hoc, gido duc theo dinh huéng nang luc. 3/ Can thiét phai
quan 1y hoat dong nay dé dam bao v6i su On dinh va lién tuc phat trién theo quan diém
xdy dung chuong trinh gido duc phd thong cia B Gido duc va Dao tao (Bo GD-PT,
2018). bay ciing 1a d0 m¢ cua chuong trinh gido duc pho thong, do vay nang luc su
pham cua gido vién tiéu hoc can phai phat trién lién tuc dé dap tng.

2.3. Co s6 dé xuit cdc bién phdp qudn |y

2.3.1. Neuyén tdc dé xudt cdc bién phdp

- Bdm bdo tinh muc tiéu: Céc bién phap quan 1y hoat dong boi dudng ning luc su
pham cho gido vién tiéu hoc phai dugc thuc hién theo muc dich ctia qua trinh phat trién
gido duc noi chung va phat trién chuong trinh gido duc ph6 thong néi riéng. Thyc hién
t6t cac bién phap dé xuét s& mang lai hiéu qua thiét thuc trong viéc ning cao chat lugng
quan 1y hoat dong nay & cac trudng tiéu hoc.

- Pdam bdo tinh ké thira: Céc bién phap dé xuét can dugc xem xét, nghién ciru,
dwa vao nhing thanh tyu di dat dugc trong thyc tién quan 1y hoat dong boi dudng ning
lyc su pham cho gido vién ¢ céc trudong tiéu hoc. Cu thé, khi dé xuét cac bién phap quan
Iy phai thiy duoc nhing diém mdi, trén co s& nén tang va han ché cua nhiing bién phép
cli da dugc thuc hién.

- Bam bao tinh hiéu qua: Cac bién phap quan ly hoat dong bdi dudng ning lyc su
pham cho gido vién tiéu hoc phai dam bao hiéu qua cao vua dé dap ung duoc muc tiéu
truGe mat vira dé dap ung duoc doi hoi lau dai vé chit luong chuyén mén 1a day hoc va
gido duc & cac truong tiéu hoc.

- Dam bao tinh kha thi: Viéc xay dung cac bién phap quan ly hoat dong boi
dudng nang lyc su pham cho gido vién ¢ cac truong tiéu hoc phai dya trén diéu kién cu
thé, bdi canh, méi truong véi thuce tién kinh té - xa hoi ctia dat nudc, cua dia phuong,
diéu kién cta nha trudng va yéu cau doi moi gido duc giai doan hién nay.

100



Vinh University Journal of Science Vol. 53, No. 1C/2024

2.3.2. Thuc trang hogt dong boi duong nang luc sw pham cho gido vién tiéu hoc
o TP. HCM

Nghién ciru vé thuc trang ndy & cac truong tiéu hoc, tac gia c6 cudc khao sat 48
can bd quan 1y va 259 gido vién tai cac truong tiéu hoc thudc 03 quan/huyén: huyén Binh
Chénh, huyén Can Gid va Quan 1, TP. HCM. Cudc khao sat dugc thuc hién trong thang
7/2023. Két qua thé hién ¢ Bang 1.

Bang 1: Thuc trang ndi dung boi dwéng ndang liec sw pham cho gido vién tiéu hoc

T Noi dung bdi dudng nang lye sw pham banh gia mirc | Danh gia mirc
cho gido vién tiéu hoc d¢ can thiet | do thwce hién
1 Nang luc nhan thic vé cac van dé co ban cua 349 336
Chuong trinh gido duc pho thong 2018 ’ ’
5 Néng‘ .luc xdy dung ké hoach day hoc mén 3,39 3,22
hoc/bai hoc
3 [Nang lyc day hoc tich hgp va phan hoa 3,43 3,33
Nang lyc sir dung cac phuong phap va hinh thuc
4 |t chtic day hoc, gido duc theo hudng phat trién 3,34 3,24
phém cht, nang lyc hoc sinh
Néng luc str dung cac phuong phdp va hinh thuc
5 [t6 chic kiém tra, danh gia theo huéng phat trién 3,48 3,25
phém cht, nang lyc hoc sinh
6 |Nang luc to chirc hoat dong trai nghiém 3,56 3,46

Céc ndi dung bang khao sat chinh 1a két qua khao sat, danh gid mic d6 can thiét
ciing nhu mirc d¢ thuc hién cac noi dung bdi dudng nang lyc sur pham cua gido vién. Két
qua thdng ké cho thay, mic do can thiét va mic do thuc hién céc ndi dung bdi dudng
nang lyc s pham cho gido vién tiéu hoc dép tmg Chuong trinh gido duc pho thong 2018
dat & mic trung binh - kha. V& co ban, ning luc su pham cua gido vién tiéu hoc & TP.
HCM du dé dép ung thyuc té giang day, gido duc nhung can phai phat trién hon nira dé
tuong xung voi xu thé phat trién gido duc cta thanh phd va ca nudc.

2.3.3. Thuec trang qudn Iy hoat dong boi dwéng ndng liec sie pham cho gido vién
tiéu hoc & TP. HCM

Bang 2 thé hién két qua khao sat thuc trang vé ndi dung quan 1y hoat dong boi
dudng nang lyc su pham cho gido vién tiéu hoc. 48 can bd quan ly va 259 gido vién da
duoc khao sat vé 4 ndi dung quan 1y, bao gébm: (1) T chirc ndng cao nhan thirc vé tim
quan trong va sy can thiét cta quan 1y hoat dong bdi dudng nang luc su pham cho gido
vién tiéu hoc; (2) Cu thé hoa cac ndi dung trong lap ké hoach hoat dong bdi dudng; (3)
Do6i méi cong tac td chirc, chi dao hoat dong boi dudng; (4) Chi dao diy manh cong tac
kiém tra, danh gia.

Két qua nghién ciru thyc trang niy cho thiy cac ndi dung quéan 1y chi dimg lai &
murc 3/5 va 4/5, diéu nay thé hién han ché cua hiéu truong cac trudng trong khau quan ly
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do chua c6 bién phap quan ly thuc sy hi¢u qua vé hoat dong phat trién nang lyc su pham
cho gido vién & cac trudong ti€u hoc.

Bang 2: Thuc trang vé néi dung quan Iy hoat dong
béi dwdng nang liec sw pham cho gido vién tiéu hoc

.. L . e o Can b quan ly Giao vién
Noi dung quan ly hoat dong boi dudng = =
T nang lwe sw pham cho gido vién tiéu hoc Dzen? Murc Blen? Murc
’ ’ * |trung binh trung binh

T6 chirc nang cao nhan thic cho can b
quan ly, gido vién vé tam quan trong va sy

! can thiét cua quan 1y hoat dong b01 dudng 3,40 3 3,45 4
nang luc s pham cho gido vién tiéu hoc
Cu thé hoa qéc ndi dung trong 1ap ké hoach

2 |hoat dong boi dudng nang luc su pham cho| 3,42 4 3,37 3
gido vién ti€u hoc
boi m(}i cong tac to chirc, chi dao hoat

3 |dong boi dudng nang lyc su pham cho gidgo| 3,49 4 3,39 3
vién ti€éu hoc

4 gi};l dao day manh cong tac kiém tra, danh 3,37 3 3,58 4

2.4. Mt sé bi¢n phdp qudn Iy hoat dpng boi dwing nang liwe sw pham cho gido
vién tiéu hoc ddip trng Chwong trinh gido duc phé thong 2018

2.4.1. Nang cao nhdn thirc vé tam quan trong va sit can thiét

D¢ nhén thirc ding dén vé vai tro va trach nhiém ddi voi viée boi dudng nang luc
su pham cho gido vién nham nang cao chit lugng doi ngii va dap ung duge yéu cau d6i
moi chuong trinh, sach gido khoa, can bo quan ly can nam rd muc tiéu va tam quan trong
clia viéc boi dudng nang lyc su pham cho gido vién theo yéu cau d6i méi chwong trinh
gido duc phd thong, dong thoi x4c dinh 6 vai tro va trach nhiém cta minh trong cong tac
dinh hudng, lanh dao, chi dao, quan ly. Cac che tai can dugc trién khai thuc hién dé gido
vién hoc tap, boi dudng, nim virng cac yéu cau vé pham chat, ning I nghé nghiép, nim
virng cac chu truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé cong tac gido duc
va dao tao, cac yéu cau cua chuan nghe nghiép.

Dbi véi giao vién, can hiéu 1 vi tri ctia ban than trong hé thong gido duc quoc
dan va vai trd “quyét dinh chat lugng gido duc” ctia doi ngii nha giao, nhiém vy va quyén
han cua nha gido, hiéu rd ndi dung cua quy dinh chuan nghé nghiép, cdc ti€u chi cua
nang lyc nghé nghiép. Mdi gido vién can hiéu rd: Nhiém vu “d6i mai can ban va toan
dién gido duc” dang dat 1én vai doi ngii nha gido nhing yéu cdu méi véi trach nhiém 16n
hon trong day hoc va giao duc. MB&i thay gido, ¢ gido theo yéu cau d6i méi khong nhimng
1a nguoi gioi vé chuyén mon ma con phai 1a ngudi ¢ ning luc su pham, nang lyc gido
duc va truyen dong lyc hoc tap, tu dudng dao dirc nhan cach to1 mdi hoc sinh.

Dé nang cao nhan thirc vé tim quan trong va su can thiét cua quan ly hoat dong
bdi dudng ning luc su pham cho gido vién tiéu hoc, can bd quan 1y can: (1) Xy dung ké
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hoach va td chirc thuc hién: Xéac dinh rd muc tiéu, ndi dung can nang cao nhan thuc cho
can b quan ly, gido vién. Du kién cac hinh thtrc t6 chirc nang cao nhan thirc ctia can bd
quan 1y, gido vién nhu: Hoc tap, bdi dudng théng qua cac 16p tap hudn, bdi dudng ning
luc su pham, thong qua viéc tu nghién curu, tu b6i dudng; (2) T6 chirc bdi dudng tap
trung cho can bo quan ly, gido vién theo yéu ciu dbi méi chuong trinh gido duc phd
thong, nhimg yéu cau d6i voi doi ngil nha giao; (3) T6 chirc cac budi sinh hoat chuyén
mon, cac budi thao luin cap t6, cAp truong dé tao co hoi cho gido Vlen duoc trinh bay
nhimg nhan thirc ctia minh vé chuong trinh sach gido khoa, nhitng yéu cau lién quan dén
nang luc su pham cua giao vién.

2.4.2. Cu thé héa cdc ndi dung trong ldp ké hoach

Pé chu dong va co bude di phu hop trong cong tac boi dudng nang lyc su pham
cho gi4o vién, dam bao cho cong tac bdi dudng gido vién di vao nén nép va thyc hién
theo trinh tu hop 1y, tao ra kha nang huy dong va st dung cac nguon luc phuc vu cong
tac boi dudng mot cach hop 1y, gitp thuc hién tot chirc ning kiém tra, can bd quan 1y &
cac truong can cu thé hoa cac ndi dung trong 1ap ké hoach hoat dong boi dudng ning luc
su pham cho glao vién tiéu hoc dap tng dugc yéu cau ddi méi chuong trinh, sach gido
khoa. K& hoach bdi dudng can:

- Bam sat muc tiéu d6i mai, cac nhiém vu va giai phap ma Nghi quyét s6 29/N Q-
TW d3 dé ra, nhiém vu nim hoc cua B Gido duc va Pao tao, hudng dan thyc hién ctoa
S& Giao duc va Dao tao;

- Can cr vao thuc trang niang lyc chuyén mon cua doi ngil gido vién tiéu hoc va
nhimg yéu cau cta d6i mdi chuong trinh va sach gido khoa dit ra, tir d6 xac dinh muc
tiéu, noi dung, phuong thirc va cac diéu kién khac dé thyuc hién bdi dudng nang cao nang
lyc su pham cho giao vién.

Cac budc thuc hién nhu sau:

- Chuan bi xay dung ké hoach: Tién hanh ra soat, danh gia thuc trang ning luc su
pham cua doi ngii gido vién tiéu hoc; ra soat cac diéu kién vé co sd vat chat, trang thiét bi
va d6i ngil gi4o vién cdt can; xem xét cac diéu kién khach quan, dic diém tinh hinh dja
phuong, cac chu truong, dudng 16i, dinh huéng d6i méi gido duc ctia Pang; cac ndi dung
theo yéu cau doi méi chuong trinh gido duc pho thong.

- Xay dung ké hoach: Xac dinh muc tiéu can dat duoc, trinh tu thuc hién, cac
nguén lyc va cac bién phéap dé dat muc tiéu. Noi dung boi dudng nang lyc su pham cho
gi4o vién tiéu hoc phai duoc xay dung trén co so tai liéu bdi dudng cua Bo Gido duc va
Dao tao, S¢ Gido duc va Pao tao, trong d6 chu trong viéce boi dudng nang lyc méi cho
gi4o Vvién, gdm: Ndang liwc nhdn thirc vé cac van dé co ban cia Chwong trinh gido duc
phé thong 2018; Nang lyc xdy dung ké hoach day hoc mon hoc/bai hoc;, Nang luc day
hoc tich hop va phdn hoa; Nang lu’c /s dung cdc phirong phdp va hinh thire t6 chire day
hoc, gido duc theo huong phat trién pham chat, nang liec hoc sinh; Nang luec sur dung cdc
phirong phdp va hinh thirc t6 chwc kiém tra, danh gid theo hwdng phdt trién pham chat,
nang e hoc sinh; Nang liee t6 chire hoat dong trai nghiém.

- X4c dinh hinh thtrc boi dudng 14 bdi du’orng tap trung, chia 16p theo chuyen mon.
Lua chon déi ngil giang vién 1a cac gido vién cbt can co ning luc chuyén moén tbt, co uy
tin trong nganh hoic moi cac bao cio vién cua S& Gido duc va Pao tao hd tro.
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2.4.3. Poi méi cong tac t6 chire, chi dao

Pdi méi cong tac td chirc, chi dao hoat dong boi dudng nham phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao va vai tro cua cac thanh vién trong bd may quan ly; thé hién sy
phan cong cong viéc mot cach hop 1y, hiéu qua. Pong thoi, mot sd can bd quan 1y, gido
vién cdt can 13 nhitng ngudi c6 niang luc chuyén mén tét, cé uy tin trong nganh s& duoc
giao trach nhiém dé truyén dat nhirng noi dung vé d6i méi chwong trinh va sach gido
khoa t6i toan thé can bo quan 1y, gido vién tiéu hoc trén dia ban. Cu thé nhu sau:

- D6i voi bdi dudng tap trung: Phong Gido duc va Pao tao ra quyét dinh thanh 1ap
ban chi dao cong tac bdi dudng bao gdm lanh dao Phong, cac chuyén vién phu trach
chuyén mén, cac bo phan lién quan, can bd quan 1y trudng chon lam dia diém t6 chirc bdi
dudng. Pong thoi thanh 14p t6 bao céo vién bao gém cic can bd quan 1y, gido vién ch
trinh d9, ning luc chuyén mén viing vang, c6 uy tin trong nganh. Can tao diéu kién thuan
loi va ¢6 ché d6 hop 1y d6i véi nhimg gido vién tham gia 1am gi&o vién cdt can, dong thoi
¢ ché d6 chinh sach dai ng0, dong vién kip thoi ca vé vat chat va tinh than.

- Pbi v6i bdi dudng tai trudng: Hiéu truong thanh 1ap ban chi dao cong tac bdi
dudng gdm can bd quan 1y nha trudng, to truong, t phd chuyén moén. Trong hoat dong
boi dudng nang lyc su pham, to truong, td pho phai phat huy vai tro trach nhiém cua
minh dé trién khai céc ndi dung bdi dudng vé nang lyc su pham mot cach hop 1y va hiéu
qua, phu hop véi thuc tién.

2.4.4, Chi dao dcfy manh cong tdc kiém tra, danh gid

Dua trén ké hoach bdi dudng, cac cép quén ly can tién hanh kiém tra truc tiép cac
16p boi dudng vé nodi dung, phuong phap boi dudng, co sé vat chat, cac trang thiét bi
phuc vu cong tac bdi dudng, ¥ thirc tham gia bdi dudng cua doi ngii gido vién. Trén co s&
xem xét va phén tich nhitng cong viéc trén, phai danh gid néu rd nhing wu, khuyét diém
ctia viéc to chue bdi dudng, ndi dung, phuong phap truyén thy cia cic béo cdo vién, viéc
tiép thu va van dung ciia cac gi4o vién, tir ¢ c6 nhiing chi dao, diéu hanh viéc t6 chirc
boi dudng dam bdo theo ding muc tiéu va ké hoach dé ra.

Viéc danh gia gido vién phai c6 quy dinh rd rang va viéc danh gia két qua dat
dugc 1a yéu cau bt budc sau boi dudng. Nguyén tic kiém tra, danh gid phai dam bao
tinh chinh x4ac, cong khai, khach quan, phai phat huy dugc tinh than tu giac, tich cyc, chu
dong, sang tao, y chi vuon 1én ctia doi ngii gi4o vién. Kiém tra, danh gia phai c6 tac dung
dan dén viéc tim ra nhimg wu, nhugc diém trong cong tic chuyén mén cia gido vién va
nguyén nhan dé dé ra nhirng bién phap bdi dudng nang cao ning luc su pham cho gido
vién tiéu hoc. Trong kiém tra, d4nh gia hoat dong bdi dudng niang luc su pham, ngudoi
can bo quan 1y phai vo tu, khach quan, vi muc dich chung cua tap thé.

Vi¢c tang cuong kiém tra, danh gia két qua boi dudng nang lyc su pham cho giéo
vién tiéu hoc ¢6 ¥ nghia rat quan trong. Vi vay, phal dam bao tinh khach quan, cong bang
va thuc su c6 tac dung vé mat gido duc va phat trién dbi voi doi ngil gido vién, trudc tién
phai cong khai nhitng noi dung, van dé kiém tra sau boi dudng trudc khi to chirc boi
dudng. Cac ndi dung can kiém tra phai phan anh dugc viéc nam bét vé chuong trinh, noi
dl}ng ddi méi, cac nang luc can ¢6 cla gido vién dé thuc hién tot ndi dung chuong trinh
doi moi...
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3. Két luan

Dé hoat dong bdi dudng ning luc s pham cho gido vién tiéu hoc dap tmg duoc
yéu cau dél md&i chuong trinh, sach gido khoa dat hi¢u qua cao, cdn bd quan ly cac
truong can c6 cac bién phap quan 1y linh dong, phu hop. Trén co s¢ thuc trang hoat dong
bdi dudng nang luc su pham cho gido vién tiéu hoc & TP. HCM, bai viét da dé xuat cac
giai phap dé _nang cao hiéu qua quan ly hoat dong nay, gom cac giai phap: (1) Nang cao
nhan thic vé tdm quan trong va sy can thiét; (2) Cu thé hoa cac ndi dung trong lap ké
hoach; (3) P6i méi cong tac to chirc, chi dao; (4) Chi dao day manh cong tac kiém tra,
danh gia.
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ABSTRACT

SOLUTIONS FOR MANAGING PEDAGOGICAL CAPACITY
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To well realize the goal of innovation and improving the quality of education in
primary schools, it is necessary to foster and develop teachers' capacity, especially
pedagogical capacity. Pedagogical capacity has a great impact on the effectiveness of
teachers' teaching and educational activities. Fostering pedagogical capacity for primary
school teachers to meet the 2018 General Education Program is an urgent issue in theory
and practice. The article presents research results, theoretical analysis and develops
solutions to manage pedagogical capacity training activities for primary school teachers
to meet the 2018 General Education Program.

Keywords: Training activities; pedagogical capacity; 2018 General Education
Program; primary school teachers.
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