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1. Đặt vấn đề 

Nghị quyết 88/2014/QH13 của Quốc hội nêu rõ mục tiêu 

đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông 

là: “Nhằm tạo chuyển biến căn bản, toàn diện về chất 

lượng và hiệu quả giáo dục phổ thông; kết hợp dạy chữ, 

dạy người và định hướng nghề nghiệp; góp phần chuyển 

nền giáo dục nặng về truyền thụ kiến thức sang nền giáo 

dục phát triển toàn diện cả về phẩm chất và năng lực, hài 

hòa đức, trí, thể, mỹ và phát huy tốt nhất tiềm năng của 

mỗi học sinh” (Quốc hội, 2014). Bên cạnh đó, mục tiêu 

của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với giáo 

dục tiểu học là: “Giúp học sinh hình thành và phát triển 

những yếu tố căn bản đặt nền móng cho sự phát triển hài 

hoà về thể chất và tinh thần, phẩm chất và năng lực; định 

hướng chính vào giáo dục về giá trị bản thân, gia đình, 

cộng đồng và những thói quen, nền nếp cần thiết trong 

học tập và sinh hoạt” (Bộ GD-ĐT, 2018). Để đảm bảo 

thực hiện hai mục tiêu trên, đòi hỏi giáo viên tiểu học 

phải phát triển năng lực sư phạm để đáp ứng. Quản lý 

hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu 

học giúp đội ngũ này nâng cao chất lượng chuyên môn, 

đáp ứng mục tiêu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục - 

đào tạo là nhiệm vụ ưu tiên hàng đầu của các nhà trường 

hiện nay. 
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Để có cơ sở thực tiễn xây dựng biện pháp, tác giả đã tìm hiểu thực trạng những 

biểu hiện về nội dung bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học ở các trường 

tiểu học ở Thành phố Hồ Chí Minh (TP. HCM). Kết quả khảo sát cũng đã nhận rõ các 

hạn chế, yếu kém của cán bộ quản lý và giáo viên về lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm 

tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học. Hiện nay, 

muốn đáp ứng được chương trình, sách giáo khoa mới, giáo viên phải thay đổi phương 

pháp dạy học đồng bộ với phương pháp kiểm tra, đánh giá. Mặt khác, giáo viên cũng cần 

có các năng lực cơ bản khác như: Năng lực nhận thức về các vấn đề cơ bản của Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018; Năng lực xây dựng kế hoạch dạy học môn học/bài học; 

Năng lực dạy học tích hợp và phân hóa ở tiểu học; Năng lực tổ chức hoạt động trải 

nghiệm. Trên cơ sở đó, tác giả đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng năng 

lực sư phạm cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Một số khái niệm cơ bản 

Năng lực sư phạm là một năng lực chuyên biệt đặc trưng của nghề dạy học nói 

chung. Năng lực và kỹ năng có mối quan hệ chặt chẽ, trong đó năng lực sư phạm là thuộc 

tính, là đặc điểm của nhân cách còn kỹ năng sư phạm là những thao tác riêng của hoạt 

động sư phạm trong các dạng hoạt động cụ thể (Lê Đình Trung và Phan Thanh Hội, 

2016). Nghề giáo là một nghề đặc biệt, cũng là một lao động nhưng sản phẩm là con 

người, công cụ lao động là nhân cách của chính mình: “dùng nhân cách để đào tạo nhân 

cách”. Do đó, đòi hỏi ở giáo viên một phẩm chất đạo đức và năng lực rất cao, không thể 

kể hết những yếu tố cụ thể, chỉ xét những điểm chung nhất mà một giáo viên không thể 

thiếu, cụ thể như: 1/ Về phẩm chất: phải là người có một nhân cách mẫu mực, yêu nghề, 

mến trò. Phải luôn luôn là tấm gương sáng cho mọi người, phải giữ tư cách đạo đức trong 

nhà trường, gia đình và xã hội. Trong giảng dạy, đặt hiệu quả giáo dục lên hàng đầu, 

công bằng, nhiệt tình, tôn trọng, gần gũi với học sinh; 2/Về năng lực: không phải chỉ là 

dạy các chuyên môn mà còn giáo dục học sinh về đạo đức, tư cách, cách ứng xử… “Dạy 

chữ và dạy người”, giáo viên phải luôn hướng học sinh hình thành nhân cách đạo đức tốt, 

tránh những thói hư tật xấu… và điều này luôn lồng ghép khi giảng dạy. Phải là người có 

kiến thức sâu rộng, nắm vững chuyên môn, phương pháp giảng dạy khoa học và luôn đổi 

mới cho phù hợp. 

Để quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học, trước 

tiên, cần phải xác định được các năng lực cần bồi dưỡng. Tác giả Phan Thái Hiệp (2023), 

trong bài viết của mình cũng đã xác định các năng lực cần bồi dưỡng cho giáo viên tiểu 

học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018, đó là: Năng lực nhận thức về các 

vấn đề cơ bản của Chương trình giáo dục phổ thông 2018; Năng lực xây dựng kế hoạch 

dạy học môn học/bài học; Năng lực dạy học tích hợp và phân hóa ở tiểu học; Năng lực sử 

dụng phương pháp và hình thức tổ chức dạy học theo hướng phát triển phẩm chất, năng 

lực học sinh; Năng lực sử dụng phương pháp và hình thức đánh giá theo hướng phát triển 

phẩm chất, năng lực học sinh; Năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm. 

Trong quá trình quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu 

học, nhà quản lý, hiệu trưởng trường tiểu học cần quan tâm đến các vấn đề sau: Xác định 

mục tiêu bồi dưỡng; Xây dựng nội dung bồi dưỡng; Sử dụng tối ưu các phương pháp bồi 



 

 

 

Nguyễn Trí Dũng / Biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học… 

 

      100 

dưỡng; Áp dụng hiệu quả các hình thức bồi dưỡng. Bên cạnh đó, các chức năng của quy 

trình quản lý cần được thực hiện đầy đủ, cụ thể như: Nâng cao nhận thức cho cán bộ 

quản lý, giáo viên về tầm quan trọng và sự cần thiết của quản lý hoạt động bồi dưỡng 

năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học; Lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng năng lực sư 

phạm cho giáo viên tiểu học; Tổ chức hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học; Chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học; 

Kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học. 

2.2. Sự cần thiết phải quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học  

Hiện nay, năng lực sư phạm của giáo viên không chỉ dừng ở mức bồi dưỡng để 

đáp ứng mà cần phải bồi dưỡng để phát triển. Sự cần thiết phải quản lý hoạt động bồi 

dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học được thể hiện bởi các lý do: 1/ Giúp cho 

quá trình quản lý của lãnh đạo, hiệu trưởng các trường học đi vào nền nếp, bài bản, khoa 

học. Các biện pháp quản lý tập trung vào năng lực sư phạm, làm cho giáo viên có ý thức 

phát triển chuyên môn, nâng cao tay nghề trong bối cảnh thực hiện thay sách giáo khoa 

phổ thông theo lộ trình. 2/ Thông qua quá trình quản lý để giúp giáo viên tiểu học không 

những đủ năng lực đáp ứng mà còn phát triển để đáp ứng với chương trình, sách giáo 

khoa mới, tập trung vào dạy học, giáo dục theo định hướng năng lực. 3/ Cần thiết phải 

quản lý hoạt động này để đảm bảo với sự ổn định và liên tục phát triển theo quan điểm 

xây dựng chương trình giáo dục phổ thông của Bộ Giáo dục và Đào tạo (Bộ GD-ĐT, 

2018). Đây cũng là độ mở của chương trình giáo dục phổ thông, do vậy năng lực sư 

phạm của giáo viên tiểu học cần phải phát triển liên tục để đáp ứng. 

2.3. Cơ sở đề xuất các biện pháp quản lý 

2.3.1. Nguyên tắc đề xuất các biện pháp 

- Đảm bảo tính mục tiêu: Các biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư 

phạm cho giáo viên tiểu học phải được thực hiện theo mục đích của quá trình phát triển 

giáo dục nói chung và phát triển chương trình giáo dục phổ thông nói riêng. Thực hiện 

tốt các biện pháp đề xuất sẽ mang lại hiệu quả thiết thực trong việc nâng cao chất lượng 

quản lý hoạt động này ở các trường tiểu học. 

- Đảm bảo tính kế thừa: Các biện pháp đề xuất cần được xem xét, nghiên cứu, 

dựa vào những thành tựu đã đạt được trong thực tiễn quản lý hoạt động bồi dưỡng năng 

lực sư phạm cho giáo viên ở các trường tiểu học. Cụ thể, khi đề xuất các biện pháp quản 

lý phải thấy được những điểm mới, trên cơ sở nền tảng và hạn chế của những biện pháp 

cũ đã được thực hiện.  

- Đảm bảo tính hiệu quả: Các biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư 

phạm cho giáo viên tiểu học phải đảm bảo hiệu quả cao vừa để đáp ứng được mục tiêu 

trước mắt vừa để đáp ứng được đòi hỏi lâu dài về chất lượng chuyên môn là dạy học và 

giáo dục ở các trường tiểu học.  

- Đảm bảo tính khả thi: Việc xây dựng các biện pháp quản lý hoạt động bồi 

dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên ở các trường tiểu học phải dựa trên điều kiện cụ 

thể, bối cảnh, môi trường với thực tiễn kinh tế - xã hội của đất nước, của địa phương, 

điều kiện của nhà trường và yêu cầu đổi mới giáo dục giai đoạn hiện nay.  
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2.3.2. Thực trạng hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học 

ở TP. HCM 

Nghiên cứu về thực trạng này ở các trường tiểu học, tác giả có cuộc khảo sát 48 

cán bộ quản lý và 259 giáo viên tại các trường tiểu học thuộc 03 quận/huyện: huyện Bình 

Chánh, huyện Cần Giờ và Quận 1, TP. HCM. Cuộc khảo sát được thực hiện trong tháng 

7/2023. Kết quả thể hiện ở Bảng 1. 

Bảng 1: Thực trạng nội dung bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học 

TT 
Nội dung bồi dưỡng năng lực sư phạm  

cho giáo viên tiểu học 

Đánh giá mức 

độ cần thiết 

Đánh giá mức 

độ thực hiện 

1 
Năng lực nhận thức về các vấn đề cơ bản của 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 
3,49 3,36 

2 
Năng lực xây dựng kế hoạch dạy học môn 

học/bài học 
3,39 3,22 

3 Năng lực dạy học tích hợp và phân hóa 3,43 3,33 

4 

Năng lực sử dụng các phương pháp và hình thức 

tổ chức dạy học, giáo dục theo hướng phát triển 

phẩm chất, năng lực học sinh 

3,34 3,24 

5 

Năng lực sử dụng các phương pháp và hình thức 

tổ chức kiểm tra, đánh giá theo hướng phát triển 

phẩm chất, năng lực học sinh 

3,48 3,25 

6 Năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm 3,56 3,46 

Các nội dung bảng khảo sát chính là kết quả khảo sát, đánh giá mức độ cần thiết 

cũng như mức độ thực hiện các nội dung bồi dưỡng năng lực sư phạm của giáo viên. Kết 

quả thống kê cho thấy, mức độ cần thiết và mức độ thực hiện các nội dung bồi dưỡng 

năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

đạt ở mức trung bình - khá. Về cơ bản, năng lực sư phạm của giáo viên tiểu học ở TP. 

HCM đủ để đáp ứng thực tế giảng dạy, giáo dục nhưng cần phải phát triển hơn nữa để 

tương xứng với xu thế phát triển giáo dục của thành phố và cả nước. 

2.3.3. Thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên 

tiểu học ở TP. HCM 

Bảng 2 thể hiện kết quả khảo sát thực trạng về nội dung quản lý hoạt động bồi 

dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học. 48 cán bộ quản lý và 259 giáo viên đã 

được khảo sát về 4 nội dung quản lý, bao gồm: (1) Tổ chức nâng cao nhận thức về tầm 

quan trọng và sự cần thiết của quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học; (2) Cụ thể hóa các nội dung trong lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng; (3) 

Đổi mới công tác tổ chức, chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng; (4) Chỉ đạo đẩy mạnh công tác 

kiểm tra, đánh giá. 

Kết quả nghiên cứu thực trạng này cho thấy các nội dung quản lý chỉ dừng lại ở 

mức 3/5 và 4/5, điều này thể hiện hạn chế của hiệu trưởng các trường trong khâu quản lý 
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do chưa có biện pháp quản lý thực sự hiệu quả về hoạt động phát triển năng lực sư phạm 

cho giáo viên ở các trường tiểu học. 

Bảng 2: Thực trạng về nội dung quản lý hoạt động  

bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học 

TT 
Nội dung quản lý hoạt động bồi dưỡng 

năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học 

Cán bộ quản lý Giáo viên 

Điểm 

trung bình 
Mức 

Điểm 

trung bình 
Mức 

1 

Tổ chức nâng cao nhận thức cho cán bộ 

quản lý, giáo viên về tầm quan trọng và sự 

cần thiết của quản lý hoạt động bồi dưỡng 

năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học 

3,40 3 3,45 4 

2 

Cụ thể hóa các nội dung trong lập kế hoạch 

hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho 

giáo viên tiểu học  

3,42 4 3,37 3 

3 

Đổi mới công tác tổ chức, chỉ đạo hoạt 

động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học 

3,49 4 3,39 3 

4 
Chỉ đạo đẩy mạnh công tác kiểm tra, đánh 

giá 
3,37 3 3,58 4 

2.4. Một số biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

2.4.1. Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng và sự cần thiết  

Để nhận thức đúng đắn về vai trò và trách nhiệm đối với việc bồi dưỡng năng lực 

sư phạm cho giáo viên nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ và đáp ứng được yêu cầu đổi 

mới chương trình, sách giáo khoa, cán bộ quản lý cần nắm rõ mục tiêu và tầm quan trọng 

của việc bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên theo yêu cầu đổi mới chương trình 

giáo dục phổ thông, đồng thời xác định rõ vai trò và trách nhiệm của mình trong công tác 

định hướng, lãnh đạo, chỉ đạo, quản lý. Các chế tài cần được triển khai thực hiện để giáo 

viên học tập, bồi dưỡng, nắm vững các yêu cầu về phẩm chất, năng lực nghề nghiệp, nắm 

vững các chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng và Nhà nước về công tác giáo dục 

và đào tạo, các yêu cầu của chuẩn nghề nghiệp.  

Đối với giáo viên, cần hiểu rõ vị trí của bản thân trong hệ thống giáo dục quốc 

dân và vai trò “quyết định chất lượng giáo dục” của đội ngũ nhà giáo, nhiệm vụ và quyền 

hạn của nhà giáo, hiểu rõ nội dung của quy định chuẩn nghề nghiệp, các tiêu chí của 

năng lực nghề nghiệp. Mỗi giáo viên cần hiểu rõ: Nhiệm vụ “đổi mới căn bản và toàn 

diện giáo dục” đang đặt lên vai đội ngũ nhà giáo những yêu cầu mới với trách nhiệm lớn 

hơn trong dạy học và giáo dục. Mỗi thầy giáo, cô giáo theo yêu cầu đổi mới không những 

là người giỏi về chuyên môn mà còn phải là người có năng lực sư phạm, năng lực giáo 

dục và truyền động lực học tập, tu dưỡng đạo đức nhân cách tới mỗi học sinh. 

Để nâng cao nhận thức về tầm quan trọng và sự cần thiết của quản lý hoạt động 

bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học, cán bộ quản lý cần: (1) Xây dựng kế 
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hoạch và tổ chức thực hiện: Xác định rõ mục tiêu, nội dung cần nâng cao nhận thức cho 

cán bộ quản lý, giáo viên. Dự kiến các hình thức tổ chức nâng cao nhận thức của cán bộ 

quản lý, giáo viên như: Học tập, bồi dưỡng thông qua các lớp tập huấn, bồi dưỡng năng 

lực sư phạm, thông qua việc tự nghiên cứu, tự bồi dưỡng; (2) Tổ chức bồi dưỡng tập 

trung cho cán bộ quản lý, giáo viên theo yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục phổ 

thông, những yêu cầu đối với đội ngũ nhà giáo; (3) Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên 

môn, các buổi thảo luận cấp tổ, cấp trường để tạo cơ hội cho giáo viên được trình bày 

những nhận thức của mình về chương trình sách giáo khoa, những yêu cầu liên quan đến 

năng lực sư phạm của giáo viên. 

2.4.2. Cụ thể hóa các nội dung trong lập kế hoạch  

Để chủ động và có bước đi phù hợp trong công tác bồi dưỡng năng lực sư phạm 

cho giáo viên, đảm bảo cho công tác bồi dưỡng giáo viên đi vào nền nếp và thực hiện 

theo trình tự hợp lý, tạo ra khả năng huy động và sử dụng các nguồn lực phục vụ công 

tác bồi dưỡng một cách hợp lý, giúp thực hiện tốt chức năng kiểm tra, cán bộ quản lý ở 

các trường cần cụ thể hóa các nội dung trong lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng năng lực 

sư phạm cho giáo viên tiểu học đáp ứng được yêu cầu đổi mới chương trình, sách giáo 

khoa. Kế hoạch bồi dưỡng cần: 

- Bám sát mục tiêu đổi mới, các nhiệm vụ và giải pháp mà Nghị quyết số 29/NQ-

TW đã đề ra, nhiệm vụ năm học của Bộ Giáo dục và Đào tạo, hướng dẫn thực hiện của 

Sở Giáo dục và Đào tạo;  

- Căn cứ vào thực trạng năng lực chuyên môn của đội ngũ giáo viên tiểu học và 

những yêu cầu của đổi mới chương trình và sách giáo khoa đặt ra, từ đó xác định mục 

tiêu, nội dung, phương thức và các điều kiện khác để thực hiện bồi dưỡng nâng cao năng 

lực sư phạm cho giáo viên. 

Các bước thực hiện như sau: 

- Chuẩn bị xây dựng kế hoạch: Tiến hành rà soát, đánh giá thực trạng năng lực sư 

phạm của đội ngũ giáo viên tiểu học; rà soát các điều kiện về cơ sở vật chất, trang thiết bị 

và đội ngũ giáo viên cốt cán; xem xét các điều kiện khách quan, đặc điểm tình hình địa 

phương, các chủ trương, đường lối, định hướng đổi mới giáo dục của Đảng; các nội dung 

theo yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục phổ thông. 

- Xây dựng kế hoạch: Xác định mục tiêu cần đạt được, trình tự thực hiện, các 

nguồn lực và các biện pháp để đạt mục tiêu. Nội dung bồi dưỡng năng lực sư phạm cho 

giáo viên tiểu học phải được xây dựng trên cơ sở tài liệu bồi dưỡng của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo, trong đó chú trọng việc bồi dưỡng năng lực mới cho 

giáo viên, gồm: Năng lực nhận thức về các vấn đề cơ bản của Chương trình giáo dục 

phổ thông 2018; Năng lực xây dựng kế hoạch dạy học môn học/bài học; Năng lực dạy 

học tích hợp và phân hóa; Năng lực sử dụng các phương pháp và hình thức tổ chức dạy 

học, giáo dục theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; Năng lực sử dụng các 

phương pháp và hình thức tổ chức kiểm tra, đánh giá theo hướng phát triển phẩm chất, 

năng lực học sinh; Năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm. 

- Xác định hình thức bồi dưỡng là bồi dưỡng tập trung, chia lớp theo chuyên môn. 

Lựa chọn đội ngũ giảng viên là các giáo viên cốt cán có năng lực chuyên môn tốt, có uy 

tín trong ngành hoặc mời các báo cáo viên của Sở Giáo dục và Đào tạo hỗ trợ. 
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2.4.3. Đổi mới công tác tổ chức, chỉ đạo  

Đổi mới công tác tổ chức, chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng nhằm phát huy tính tích 

cực, chủ động, sáng tạo và vai trò của các thành viên trong bộ máy quản lý; thể hiện sự 

phân công công việc một cách hợp lý, hiệu quả. Đồng thời, một số cán bộ quản lý, giáo 

viên cốt cán là những người có năng lực chuyên môn tốt, có uy tín trong ngành sẽ được 

giao trách nhiệm để truyền đạt những nội dung về đổi mới chương trình và sách giáo 

khoa tới toàn thể cán bộ quản lý, giáo viên tiểu học trên địa bàn. Cụ thể như sau: 

- Đối với bồi dưỡng tập trung: Phòng Giáo dục và Đào tạo ra quyết định thành lập 

ban chỉ đạo công tác bồi dưỡng bao gồm lãnh đạo Phòng, các chuyên viên phụ trách 

chuyên môn, các bộ phận liên quan, cán bộ quản lý trường chọn làm địa điểm tổ chức bồi 

dưỡng. Đồng thời thành lập tổ báo cáo viên bao gồm các cán bộ quản lý, giáo viên có 

trình độ, năng lực chuyên môn vững vàng, có uy tín trong ngành. Cần tạo điều kiện thuận 

lợi và có chế độ hợp lý đối với những giáo viên tham gia làm giáo viên cốt cán, đồng thời 

có chế độ chính sách đãi ngộ, động viên kịp thời cả về vật chất và tinh thần. 

- Đối với bồi dưỡng tại trường: Hiệu trưởng thành lập ban chỉ đạo công tác bồi 

dưỡng gồm cán bộ quản lý nhà trường, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn. Trong hoạt động 

bồi dưỡng năng lực sư phạm, tổ trưởng, tổ phó phải phát huy vai trò trách nhiệm của 

mình để triển khai các nội dung bồi dưỡng về năng lực sư phạm một cách hợp lý và hiệu 

quả, phù hợp với thực tiễn.  

2.4.4. Chỉ đạo đẩy mạnh công tác kiểm tra, đánh giá  

Dựa trên kế hoạch bồi dưỡng, các cấp quản lý cần tiến hành kiểm tra trực tiếp các 

lớp bồi dưỡng về nội dung, phương pháp bồi dưỡng, cơ sở vật chất, các trang thiết bị 

phục vụ công tác bồi dưỡng, ý thức tham gia bồi dưỡng của đội ngũ giáo viên. Trên cơ sở 

xem xét và phân tích những công việc trên, phải đánh giá nêu rõ những ưu, khuyết điểm 

của việc tổ chức bồi dưỡng, nội dung, phương pháp truyền thụ của các báo cáo viên, việc 

tiếp thu và vận dụng của các giáo viên, từ đó có những chỉ đạo, điều hành việc tổ chức 

bồi dưỡng đảm bảo theo đúng mục tiêu và kế hoạch đề ra.  

Việc đánh giá giáo viên phải có quy định rõ ràng và việc đánh giá kết quả đạt 

được là yêu cầu bắt buộc sau bồi dưỡng. Nguyên tắc kiểm tra, đánh giá phải đảm bảo 

tính chính xác, công khai, khách quan, phải phát huy được tinh thần tự giác, tích cực, chủ 

động, sáng tạo, ý chí vươn lên của đội ngũ giáo viên. Kiểm tra, đánh giá phải có tác dụng 

dẫn đến việc tìm ra những ưu, nhược điểm trong công tác chuyên môn của giáo viên và 

nguyên nhân để đề ra những biện pháp bồi dưỡng nâng cao năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học. Trong kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm, người 

cán bộ quản lý phải vô tư, khách quan, vì mục đích chung của tập thể. 

Việc tăng cường kiểm tra, đánh giá kết quả bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo 

viên tiểu học có ý nghĩa rất quan trọng. Vì vậy, phải đảm bảo tính khách quan, công bằng 

và thực sự có tác dụng về mặt giáo dục và phát triển đối với đội ngũ giáo viên, trước tiên 

phải công khai những nội dung, vấn đề kiểm tra sau bồi dưỡng trước khi tổ chức bồi 

dưỡng. Các nội dung cần kiểm tra phải phản ánh được việc nắm bắt về chương trình, nội 

dung đổi mới, các năng lực cần có của giáo viên để thực hiện tốt nội dung chương trình 

đổi mới… 
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3. Kết luận 

Để hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học đáp ứng được 

yêu cầu đổi mới chương trình, sách giáo khoa đạt hiệu quả cao, cán bộ quản lý các 

trường cần có các biện pháp quản lý linh động, phù hợp. Trên cơ sở thực trạng hoạt động 

bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên tiểu học ở TP. HCM, bài viết đã đề xuất các 

giải pháp để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động này, gồm các giải pháp: (1) Nâng cao 

nhận thức về tầm quan trọng và sự cần thiết; (2) Cụ thể hóa các nội dung trong lập kế 

hoạch; (3) Đổi mới công tác tổ chức, chỉ đạo; (4) Chỉ đạo đẩy mạnh công tác kiểm tra, 

đánh giá. 
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To well realize the goal of innovation and improving the quality of education in 

primary schools, it is necessary to foster and develop teachers' capacity, especially 

pedagogical capacity. Pedagogical capacity has a great impact on the effectiveness of 

teachers' teaching and educational activities. Fostering pedagogical capacity for primary 

school teachers to meet the 2018 General Education Program is an urgent issue in theory 

and practice. The article presents research results, theoretical analysis and develops 

solutions to manage pedagogical capacity training activities for primary school teachers 

to meet the 2018 General Education Program. 
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