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1. Đặt vấn đề 

Nghị quyết số 29/NQ-TW của Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo 

dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện 

đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng 

xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế đã khẳng định: 

“Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý, đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục đào tạo. Xây dựng kế 

hoạch, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo 

và cán bộ quản lý giáo dục gắn với nhu cầu phát triển 

kinh tế - xã hội, bảo đảm an ninh, quốc phòng và hội 

nhập quốc tế. Thực hiện chuẩn hóa đội ngũ nhà giáo 

theo từng cấp học và trình độ đào tạo… Đổi mới mạnh 

mẽ mục tiêu, nội dung, phương pháp đào tạo, đào tạo 

lại, bồi dưỡng và đánh giá kết quả học tập, rèn luyện 

của nhà giáo theo yêu cầu nâng cao chất lượng, trách 

nhiệm, đạo đức và năng lực nghề nghiệp…” (Ban 

Chấp hành Trung ương, 2013). 

Năng lực chuyên môn là năng lực chuyên biệt gắn liền 

với đặc trưng lao động sư phạm của người giáo viên. 

Năng lực chuyên môn của giáo viên là yếu tố quan trọng  
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ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục trong các nhà trường. Giáo viên là hạt nhân quan trọng 
trong việc thực hiện thành công Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Trong bối cảnh 
mức độ tự chủ của nhà trường phổ thông càng ngày càng tăng lên, vai trò của giáo viên 
càng ngày càng trở nên quan trọng. Hiệu quả của quá trình thực thi chương trình phụ thuộc 
vào mức độ nhận thức của giáo viên về tinh thần đổi mới của chương trình giáo dục phổ 
thông, kết hợp phương pháp dạy học đa dạng, sử dụng các hình thức tổ chức dạy học phù 
hợp, tăng cường cho học sinh trải nghiệm để hình thành năng lực thực tiễn. 

Phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học là nội dung quan trọng 
trong quá trình phát triển nguồn nhân lực nước ta xuất phát từ lĩnh vực giáo dục và đào 
tạo. Để thực hiện Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 10 năm 2021-2030, Đại hội XIII 
xác định: “Phát triển nguồn nhân lực giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhân lực chất 
lượng cao của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư và hội nhập quốc tế là một trong 
những nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm. Theo đó, chuyển mạnh quá trình giáo dục từ chủ 
yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học; từ học 
chủ yếu trên lớp sang tổ chức hình thức học tập đa dạng, chú ý dạy và học trực tuyến, 
qua internet, truyền hình, các hoạt động xã hội, ngoại khóa, nghiên cứu khoa học; giáo 
dục nhà trường kết hợp với giáo dục gia đình và giáo dục xã hội. Đào tạo con người theo 
hướng có đạo đức, kỷ luật, kỷ cương, ý thức trách nhiệm công dân, xã hội; có kỹ năng 
sống, kỹ năng làm việc, khả năng ngoại ngữ, công nghệ thông tin, công nghệ số, có tư 
duy sáng tạo và hội nhập quốc tế. Phấn đấu đến năm 2030, nền giáo dục Việt Nam đạt 
trình độ tiên tiến trong khu vực” (Ban Chấp hành Trung ương, 2021). 

Thực tiễn cho thấy qua 4 năm triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018, 
một bộ phận giáo viên bỡ ngỡ với chương trình giáo dục phổ thông mới, gặp nhiều khó 
khăn trong việc thực thi chương trình. Để thực hiện có hiệu quả Chương trình giáo dục 
phổ thông 2018, cần đẩy mạnh công tác bồi dưỡng đội ngũ giáo viên về mọi mặt, nhất là 
phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học. Vì vậy, lý luận về hoạt động phát 
triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ 
thông 2018 được nghiên cứu có tính cấp thiết, có ý nghĩa về lý luận và thực tiễn. Trên cơ 
sở những yêu cầu đặt ra đối với hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên 
tiểu học, bài viết trình bày về mục tiêu, nội dung, phương thức, đánh giá kết quả và các 
điều kiện đảm bảo hiệu quả phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp 
ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Những yêu cầu đặt ra của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với 
hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học 

Một trong những điều kiện quan trọng để giáo viên có thể tham gia dạy học và 
giáo dục theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018 là những yếu tố thuộc về năng lực 
chuyên môn như: “Xếp loại từ đạt yêu cầu trở lên theo quy định chuẩn về nghề nghiệp 
giáo viên tiểu học, được bồi dưỡng, tập huấn về dạy học theo chương trình mới” (Bộ 
Giáo dục và Đào tạo (Bộ GD&ĐT, 2018a). Đồng thời, giáo viên cần: “Nắm vững chuyên 
môn và thành thạo nghiệp vụ; thường xuyên cập nhật, nâng cao năng lực chuyên môn và 
nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục” (Bộ GD&ĐT, 2018b). Như vậy, để đảm 
bảo yêu cầu về dạy học, giáo dục của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 và đáp ứng 
quy định về chuẩn nghề nghiệp, giáo viên tiểu học cần phải phát triển các năng lực 
chuyên môn là: “Xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo hướng phát triển phẩm 
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chất, năng lực học sinh; Sử dụng phương pháp dạy học và giáo dục theo hướng phát 
triển phẩm chất, năng lực học sinh; Kiểm tra, đánh giá theo hướng phát triển phẩm chất, 
năng lực học sinh; Tư vấn và hỗ trợ học sinh; Ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác 
và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục” (Bộ GD&ĐT, 2018b). 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 là sự đổi mới rất sâu sắc, toàn diện về 
cách tiếp cận, định hướng, triết lý và các thành tố của quá trình giáo dục. Để đáp ứng yêu 
cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018, giáo viên phải thực hiện tốt các vai trò: 
là nhà giáo dục chuyên nghiệp; là người học chủ động, học liên tục, suốt đời; là nhà khoa 
học, nghiên cứu; là nhà hoạt động văn hóa - xã hội. Trong các vai trò này, cần nhấn mạnh 
đến vai trò nhà giáo dục chuyên nghiệp của giáo viên. Như vậy, để trở thành một nhà 
giáo dục chuyên nghiệp, giáo viên cần phải tham gia vào hoạt động phát triển năng lực 
chuyên môn để đạt các tiêu chí vừa nêu trên về chuẩn nghề nghiệp. Những yêu cầu đặt ra 
của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với hoạt động này là: 

- Cụ thể hóa tiến trình thực hiện chương trình giáo dục phổ thông (bao gồm nội 
dung giáo dục của địa phương) phù hợp với điều kiện cụ thể về thời gian, đặc điểm của 
học sinh, nhân lực, vật lực… của nhà trường. Giáo viên phải có năng lực để hỗ trợ học 
sinh chiếm lĩnh được các nội dung dạy học, giáo dục chọn lọc (các nội dung chính, chủ 
yếu, tập trung vào các nội dung mang tính bản chất) trong chương trình giáo dục của cấp 
học và khối lớp. Những nội dung này phải đảm bảo tính hiện đại (nội dung dạy học, giáo 
dục phải mới, tiên tiến, áp dụng được những thành tựu của khoa học, kĩ thuật trong các 
lĩnh vực trong thời gian gần đây, nhất là việc vận dụng trong thực tiễn) và thiết thực (nội 
dung dạy học, giáo dục trong từng môn học, hoạt động giáo dục cần sát thực, phù hợp 
với những yêu cầu, đòi hỏi của thực tế); 

- Đảm bảo tính tích cực của học sinh khi tham gia vào hoạt động học tập, hoạt 
động giáo dục. Giáo viên phải có năng lực để hỗ trợ quá trình chuyển hóa kiến thức, kỹ 
năng thành hoạt động của học sinh. Nói cách khác, giáo viên phải có năng lực tổ chức 
các hoạt động học tập để học sinh tích cực, chủ động huy động kiến thức, kỹ năng hoàn 
thành nhiệm vụ học tập hoặc giải quyết những tình huống trong thực tiễn; 

- Tăng cường những hoạt động thực hành, trải nghiệm cho học sinh. Giáo viên 
phải có năng lực tổ chức hoạt động thực hành (áp dụng lý thuyết vào thực tế để hình 
thành kỹ năng cho học sinh), tổ chức để học sinh được quan sát, làm thử, làm thử giả 
định trong tư duy (dựa trên đặc trưng của thực nghiệm), sau đó, học sinh phân tích, suy 
ngẫm, chiêm nghiệm về việc quan sát, làm qua và kết quả của nó; 

- Tăng cường khả năng dạy học, giáo dục tích hợp. Giáo viên phải có năng lực 
dạy học, giáo dục tích hợp theo những định hướng khác nhau. Chương trình giáo dục phổ 
thông 2018 thực hiện dạy học tích hợp theo ba định hướng: tích hợp nội môn (tích hợp 
giữa các mảng kiến thức khác nhau trong cùng một môn học, tích hợp giữa yêu cầu trang 
bị kiến thức với việc rèn luyện kĩ năng); tích hợp liên môn (tích hợp kiến thức của các 
môn học, khoa học có liên quan với nhau; ở mức thấp là liên hệ kiến thức được dạy với 
những kiến thức có liên quan trong dạy học; ở mức cao là xây dựng các môn học tích 
hợp); tích hợp xuyên môn (tích hợp một số chủ đề quan trọng vào nội dung chương trình 
nhiều môn học, ví dụ, các chủ đề về chủ quyền quốc gia, phát triển bền vững, bảo vệ môi 
trường, bình đẳng giới, giáo dục giới tính, giáo dục tài chính). Với năng lực này, giáo 
viên hỗ trợ học sinh để phát triển được những năng lực cần thiết, nhất là năng lực giải 
quyết vấn đề dựa trên hiểu biết, kinh nghiệm và khả năng ở nhiều lĩnh vực khác nhau, tạo 
cơ hội để học sinh tiếp cận vấn đề toàn diện, từ đó học sinh phát triển các phẩm chất, 
năng lực cần thiết tương ứng; 
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- Tăng cường khả năng dạy học, giáo dục phân hóa. Giáo viên phải có năng lực 
tổ chức dạy học môn học, hoạt động giáo dục bằng những chủ đề khác nhau để học sinh 
tự chọn phù hợp với nguyện vọng của bản thân và khả năng tổ chức của nhà trường. Với 
năng lực này, giáo viên giúp cho học sinh bằng “nhịp điệu” riêng của mình mà vẫn đạt 
được mục tiêu dạy học, giáo dục chung (mỗi cá nhân học sinh phát triển tối đa năng lực, 
sở trường, phù hợp với các yếu tố cá nhân, trong đó học sinh được tạo điều kiện để lựa 
chọn nội dung, độ khó, hình thức, nhịp độ học tập phù hợp với bản thân); 

- Tăng cường khả năng kiểm tra, đánh giá theo năng lực học sinh. Giáo viên phải 
có năng lực kiểm tra, đánh giá học sinh dựa vào năng lực và chú trọng khả năng vận 
dụng tri thức của học sinh trong những tình huống cụ thể. Đây là một trong những năng 
lực rất quan trọng đối với giáo viên và là điều kiện tiên quyết để giáo viên tổ chức dạy 
học, giáo dục phát triển năng lực cho học sinh theo tinh thần của Chương trình giáo dục 
phổ thông 2018 là “một chương trình, nhiều sách giáo khoa”. 

Hoạt động phát triển năng lực chuyên môn phải giúp giáo viên ứng dụng công 
nghệ thông tin để đổi mới hình thức, phương pháp dạy học, giáo dục; kiểm tra, đánh giá 
học sinh. Sự phong phú, đa dạng của nguồn học liệu số, những hình thức dạy học mới đã 
thúc đẩy sự đổi mới phương pháp, kĩ thuật dạy học, giáo dục, chuyển đổi cách tương tác 
giữa giáo viên và học sinh trong mô hình giáo dục số. Những năm gần đây, việc kiểm tra, 
đánh giá có nhiều đổi mới, cải tiến đột phá dựa trên nền tảng của công nghệ thông tin. 
Nhiều bài thi được chuyển từ hình thức tự luận sang trắc nghiệm và hướng dần đến trắc 
nghiệm trên máy vi tính. Các trường phổ thông được phép sử dụng hồ sơ điện tử thay thế 
hồ sơ giấy, ứng dụng công nghệ thông tin trong đánh giá kết quả học tập, giáo dục học 
sinh. Thực tiễn này cho thấy giáo viên tiểu học cần phải phát triển năng lực ứng dụng 
công nghệ thông tin trong dạy học và giáo dục. 

2.2. Vấn đề về hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu 

học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

2.3.1. Mục tiêu phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng 
Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

Nghị quyết số 29/NQ-TW về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, có 
nội dung: “….tiếp tục đổi mới mạnh mẽ và đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục và 
đào tạo theo hướng coi trọng phát triển phẩm chất, năng lực của người học” (Ban Chấp 
hành Trung ương, 2013). Thực hiện chủ trương này, Chương trình giáo dục phổ thông 
2018 ra đời với định hướng: “....phát triển phẩm chất và năng lực của học sinh; tạo môi 
trường học tập và rèn luyện giúp học sinh phát triển hài hòa về thể chất và tinh thần, trở 
thành người học tích cực, tự tin, biết vận dụng các phương pháp học tập tích cực để 
hoàn chỉnh các tri thức và kĩ năng nền tảng, có ý thức lựa chọn nghề nghiệp và học tập 
suốt đời,…” (Bộ GD&ĐT, 2018a). Có thể thấy, xuất phát từ xu thế đổi mới giáo dục và 
đào tạo mà cụ thể là triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đòi hỏi giáo viên 
phải phát triển năng lực chuyên môn để đáp ứng. Vì vậy, giáo viên cần tham gia vào hoạt 
động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo 
dục phổ thông 2018. Hoạt động này giúp giáo viên hướng đến các khả năng sau đây: 

- Có khả năng thiết kế và triển khai các hoạt động dạy học, giáo dục bảo đảm 

thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học linh hoạt, chủ động, hiệu quả, 

phù hợp với hoàn cảnh thực tế của từng địa phương, điều kiện thực hiện của mỗi nhà 

trường. Chương trình giáo dục phổ thông 2018 là một chương trình “mở” (chỉ quy định 
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số tiết/năm học) đòi hỏi giáo viên phải tham gia xây dựng phân phối chương trình, cùng 

nhà trường và tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch giáo dục, kế hoạch dạy học môn học. 

- Tích cực hóa các hoạt động học tập của học sinh, giúp học sinh tự lực chiếm 

lĩnh kiến thức để phát triển năng lực, phẩm chất. Thông qua hoạt động học, vận dụng 

kiến thức, giáo viên hình thành và phát triển năng lực tự học cho học sinh. Đối với 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018, vai trò của giáo viên là phải chuyển mạnh từ vị 

trí là “người dạy” sang vị trí là người “tổ chức, kiểm tra, định hướng” hoạt động học của 

học sinh và thực hiện hiệu quả hơn, triệt để hơn yêu cầu về dạy học, giáo dục theo hướng 

phát triển phẩm chất, năng lực học sinh. 

- Tổ chức các hoạt động giúp học sinh tiếp cận thực tế, thể nghiệm các cảm xúc 

tích cực bản thân, giải quyết những vấn đề của thực tiễn đời sống nhà trường, gia đình, 

xã hội phù hợp với lứa tuổi. Đây chính là đặc điểm hoạt động trải nghiệm của Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018. Hoạt động trải nghiệm hình thành cho học sinh thói quen 

tích cực trong cuộc sống hằng ngày, chăm chỉ lao động; thực hiện trách nhiệm của người 

học sinh ở nhà, ở trường và địa phương; biết tự đánh giá và tự điều chỉnh bản thân; hình 

thành những hành vi giao tiếp, ứng xử có văn hóa; có ý thức hợp tác nhóm và hình thành 

được năng lực giải quyết vấn đề. 

- Tổ chức, hướng dẫn để học sinh biết huy động tổng hợp kiến thức, kỹ năng 

thuộc nhiều lĩnh vực khác nhau nhằm giải quyết có hiệu quả các nhiệm vụ học tập; Giúp 

học sinh chủ động lựa chọn các môn học hoặc chủ đề phù hợp với năng lực và sở thích 

nhằm phát triển tối đa tiềm năng riêng vốn có của học sinh. Đó chính là xu hướng dạy 

học tích hợp và phân hóa của Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Quan điểm biên 

soạn chương trình, sách giáo khoa mới là “tích hợp cao ở các lớp học dưới và phân hóa 

dần ở các lớp học trên; giảm số môn học bắt buộc; tăng môn học, chủ đề và hoạt động 

giáo dục tự chọn”.  

- Tổ chức đánh giá nhằm giúp học sinh có thông tin chính xác, kịp thời, xác định 

được thành tích học tập, rèn luyện theo mức độ đáp ứng yêu cầu cần đạt của Chương 

trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học và sự tiến bộ của học sinh. Thông tư đánh giá học 

sinh đặt ra yêu cầu đánh giá qua mức độ đáp ứng yêu cầu cần đạt và biểu hiện cụ thể về 

các thành phần năng lực của từng môn học/hoạt động giáo dục và những biểu hiện phẩm 

chất, năng lực của học sinh theo yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu 

học. Việc đánh giá sẽ kết hợp giữa đánh giá của giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh, 

trong đó đánh giá của giáo viên là quan trọng nhất. 

- Vận dụng các phần mềm, học liệu số và thiết bị công nghệ như internet; các hệ 

thống quản lí học tập trực tuyến... để thiết kế kế hoạch bài dạy, hoạt động giáo dục, kiểm 

tra đánh giá kết quả học tập, giáo dục, quản lí học sinh,... ở trường tiểu học. Đây chính 

là các kỹ năng ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động dạy học và giáo dục ở 

trường tiểu học theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Công nghệ thông tin tạo 

điều kiện để đa dạng hóa hình thức dạy học, giáo dục, đáp ứng mục tiêu học tập suốt đời; 

hỗ trợ giáo viên chuẩn bị cho việc dạy học, giáo dục, xây dựng kế hoạch dạy học, giáo 

dục cụ thể là kế hoạch bài dạy, làm cơ sở quan trọng cho việc tổ chức quá trình dạy học 

trong/ngoài lớp học một cách tích cực, hiệu quả (Rambouseke et al., 2015). Công nghệ 

thông tin còn có vai trò đặc biệt quan trọng trong phát triển năng lực giáo viên về điều 

kiện tự học, tự bồi dưỡng của giáo viên, góp phần đáp ứng các yêu cầu mới của việc dạy 

học, giáo dục. 
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2.3.2. Nội dung phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng 
Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

- Phát triển năng lực xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo hướng phát 
triển phẩm chất, năng lực học sinh cho giáo viên tiểu học: Yêu cầu của Bộ GD&ĐT về 
kế hoạch giáo dục nhà trường: “…phải bảo đảm thực hiện chương trình giáo dục phổ 
thông cấp tiểu học linh hoạt, chủ động, hiệu quả, phù hợp với hoàn cảnh thực tế của từng 
địa phương, điều kiện thực hiện của mỗi nhà trường” và “….bảo đảm đáp ứng yêu cầu 
thực hiện nhiệm vụ năm học; kế hoạch thời gian năm học của địa phương và các chỉ đạo 
của cơ quan quản lý nhà nước về giáo dục” (Bộ GD&ĐT, 2021). 

Để đảm bảo yêu cầu xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo hướng phát 
triển phẩm chất, năng lực học sinh, giáo viên tiểu học cần nắm vững các kiến thức 
chuyên môn: Những vấn đề chung về xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường theo 
hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; Xây dựng kế hoạch giáo dục của tổ 
chuyên môn; Xây dựng kế hoạch giáo dục của giáo viên; Xây dựng kế hoạch bài dạy 
môn học của giáo viên; Xây dựng kế hoạch hỗ trợ đồng nghiệp của giáo viên cốt cán 
trong việc xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục. 

Quá trình phát triển năng lực xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo hướng 
phát triển phẩm chất, năng lực học sinh, giáo viên sẽ có các kỹ năng: Khái quát được 
những vấn đề chung về xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường theo hướng phát 
triển phẩm chất và năng lực học sinh; Xây dựng được kế hoạch giáo dục của tổ chuyên 
môn (gồm kế hoạch dạy học môn học và kế hoạch tổ chức các hoạt động giáo dục); Xây 
dựng được kế hoạch giáo dục của cá nhân trong năm học; Xây dựng được kế hoạch bài 
dạy môn học theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; Phân tích, đánh giá 
được kế hoạch bài dạy môn học thông qua trường hợp thực tiễn; Xây dựng được kế 
hoạch hỗ trợ đồng nghiệp trong việc xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục 
phát triển phẩm chất, năng lực học sinh. 

- Phát triển năng lực sử dụng phương pháp dạy học và giáo dục phát triển phẩm 
chất, năng lực học sinh cho giáo viên tiểu học: “Sử dụng phương pháp dạy học và giáo 
dục phát triển phẩm chất, năng lực học sinh” là một trong những năng lực mà giáo viên 
cần có để tổ chức được hoạt động dạy học môn học theo các yêu cầu của Chương trình 
giáo dục phổ thông 2018. Bên cạnh đó, năng lực này giúp giáo viên đáp ứng được các 
tiêu chí của tiêu chuẩn phát triển chuyên môn, nghiệp vụ đối với giáo viên theo Thông tư 
số 20/2018/TT-BGDĐT, ngày 22/8/2018 của Bộ GD&ĐT về việc ban hành quy định 
Chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông.  

Để đảm bảo yêu cầu này, giáo viên cần được cung cấp các kiến thức chuyên môn: 
Tìm hiểu các xu hướng hiện đại về phương pháp, kỹ thuật dạy học và giáo dục nhằm phát 
triển phẩm chất, năng lực học sinh; Lựa chọn, sử dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy 
học và giáo dục phù hợp trong môn học nhằm phát triển phẩm chất, năng lực học sinh 
theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018; Lựa chọn, xây dựng các chiến lược dạy học 
hiệu quả phù hợp với đối tượng học sinh. 

Thông qua kiến thức chuyên môn được cung cấp trên, giáo viên sẽ có các kỹ 
năng: Phân tích được những vấn đề chung về phương pháp, kỹ thuật dạy học và giáo dục 
phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; Lựa chọn, sử dụng được các phương pháp, kỹ 
thuật dạy học, giáo dục phù hợp trong môn học nhằm phát triển phẩm chất, năng lực học 
sinh theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018; Lựa chọn, xây dựng được các chiến 
lược dạy học, giáo dục hiệu quả phù hợp với đối tượng học sinh; Hỗ trợ đồng nghiệp 
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phát triển về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm vận dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy 
học và giáo dục theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh. 

- Phát triển năng lực kiểm tra, đánh giá học sinh theo hướng phát triển phẩm 
chất, năng lực cho giáo viên tiểu học: “Kiểm tra, đánh giá học sinh theo hướng phát triển 
phẩm chất, năng lực” là một trong những nội dung mà giáo viên cần bồi dưỡng để thực 
hiện đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của học sinh theo yêu cầu của 
Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Qua đó, giáo viên sẽ phát triển kỹ năng sử dụng 
các công cụ đánh giá để phát triển phẩm chất, năng lực học sinh trong quá trình dạy học 
môn học. 

Để phát triển năng lực này, giáo viên cần được bồi dưỡng những kiến thức: Các 
xu hướng hiện đại về kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, giáo dục nhằm phát triển phẩm 
chất, năng lực học sinh; Sử dụng các hình thức, phương pháp kiểm tra, đánh giá kết quả 
học tập, giáo dục theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; Xây dựng công cụ 
kiểm tra, đánh giá kết quả học tập và sự tiến bộ về phẩm chất và năng lực học sinh trong 
dạy học môn học; Sử dụng và phân tích kết quả đánh giá theo đường phát triển năng lực 
để ghi nhận sự tiến bộ của học sinh và đổi mới phương pháp dạy học; Hỗ trợ đồng 
nghiệp phát triển kiến thức, kĩ năng tổ chức kiểm tra, đánh giá học sinh theo hướng phát 
triển phẩm chất, năng lực trong dạy học môn học. 

Kết quả phát triển năng lực kiểm tra, đánh giá học sinh theo hướng phát triển 
phẩm chất, năng lực mà giáo viên cần đạt là: Khái quát được những điểm cốt lõi về 
phương pháp, hình thức, kĩ thuật kiểm tra, đánh giá phát triển phẩm chất, năng lực học 
sinh; Lựa chọn và vận dụng được các phương pháp, hình thức, kĩ thuật kiểm tra, đánh giá 
phù hợp với nội dung và định hướng đường phát triển năng lực của học sinh; Xây dựng 
được các công cụ kiểm tra, đánh giá kết quả học tập và sự tiến bộ của học sinh về phẩm 
chất, năng lực; Sử dụng và phân tích được kết quả đánh giá theo đường phát triển năng 
lực để ghi nhận sự tiến bộ của học sinh và đổi mới phương pháp dạy học môn học; Hỗ 
trợ đồng nghiệp phát triển về kiến thức, kĩ năng tổ chức kiểm tra, đánh giá học sinh theo 
hướng phát triển phẩm chất, năng lực. 

- Phát triển năng lực tư vấn, hỗ trợ học sinh trong hoạt động giáo dục và dạy học 
cho giáo viên tiểu học: Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đặt ra nhiều thay đổi về 
nội dung, phương pháp, hình thức dạy học và kiểm tra, đánh giá sẽ khiến việc “dạy” của 
giáo viên, tiếp theo đó là việc “học” của học sinh, có những thay đổi nhất định, làm nảy 
sinh thêm nhu cầu được tư vấn, hỗ trợ. Phát triển năng lực tư vấn, hỗ trợ học sinh trong 
hoạt động giáo dục và dạy học cho giáo viên tiểu học cũng có căn cứ cơ sở pháp lý là 
Chuẩn nghề nghiệp giáo viên của cơ sở giáo dục phổ thông; Điều lệ Trường Tiểu học; 
Các mục tiêu, yêu cầu của chương trình giáo dục phổ thông 2018; Các văn bản hướng 
dẫn thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với cấp Tiểu học. 

Để phát triển năng lực tư vấn, hỗ trợ học sinh trong hoạt động giáo dục và dạy 
học cho giáo viên tiểu học, quá trình tổ chức bồi dưỡng cần đảm bảo các nội dung: (1) 
Những vấn đề chung về tư vấn, hỗ trợ học sinh tiểu học trong hoạt động giáo dục và dạy 
học: Tư vấn, hỗ trợ học sinh trong hoạt động giáo dục và dạy học; Đặc điểm tâm sinh lí 
của học sinh tiểu học; Những khó khăn của học sinh tiểu học trong cuộc sống học đường; 
Nhu cầu được tư vấn, hỗ trợ của học sinh tiểu học trong hoạt động giáo dục và dạy học. 
(2) Xây dựng, lựa chọn, thực hiện chuyên đề tư vấn tâm lí cho học sinh tiểu học và phân 
tích trường hợp thực tiễn trong hoạt động giáo dục, dạy học. (3) Thiết lập kênh thông tin 
phối hợp với gia đình trong tư vấn, hỗ trợ học sinh tiểu học hoạt động giáo dục và dạy 
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học. (4) Xây dựng kế hoạch tự học và hỗ trợ đồng nghiệp triển khai các hoạt động tư vấn, 
hỗ trợ học sinh tiểu học trong hoạt động giáo dục và dạy học. 

Kết quả phát triển năng lực tư vấn, hỗ trợ học sinh trong hoạt động giáo dục và 
dạy học cho giáo viên tiểu học là các kỹ năng: Nhận diện được đặc điểm tâm sinh lí của 
học sinh tiểu học, các khó khăn mà học sinh thường gặp trong cuộc sống học đường; Xây 
dựng, lựa chọn, thực hiện được chuyên đề tư vấn tâm lí cho học sinh tiểu học; Phân tích 
được trường hợp thực tiễn về tư vấn, hỗ trợ học sinh tiểu học trong hoạt động giáo dục và 
dạy học; Thiết lập được kênh thông tin, cung cấp tài liệu, thường xuyên trao đổi với cha 
mẹ học sinh về diễn biến tâm lí và các vấn đề cần tư vấn, hỗ trợ cho học sinh tiểu học 
trong hoạt động giáo dục và dạy học; Xây dựng được kế hoạch tự học và hỗ trợ đồng 
nghiệp triển khai các hoạt động tư vấn, hỗ trợ học sinh trong giáo dục và dạy học. 

- Phát triển năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác và sử dụng thiết bị 
công nghệ trong dạy học và giáo dục cho giáo viên tiểu học: Dưới góc nhìn khái quát, 
công nghệ thông tin sẽ hỗ trợ hoạt động dạy học của giáo viên, nhất là thực hiện dạy học 
phát triển phẩm chất, năng lực học sinh một cách thuận lợi và hiệu quả trong bối cảnh đổi 
mới căn bản và toàn diện giáo dục Việt Nam, một trong những tiêu điểm quan trọng là 
thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Ứng dụng công nghệ thông tin, khai 
thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục là một trong những năng 
lực mà giáo viên cần đáp ứng theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên. 

Quá trình phát triển năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác và sử dụng 
thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục, giáo viên tiểu học cần được bồi dưỡng các 
nội dung: (1) Vai trò của công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong dạy 
học, giáo dục: Khái quát về công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong 
dạy học, giáo dục; Các xu hướng hiện nay trong ứng dụng công nghệ thông tin và khai 
thác, sử dụng học liệu số và thiết bị công nghệ trong dạy học, giáo dục; Vai trò của công 
nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong dạy học, giáo dục; Một số yêu cầu 
đặt ra trong việc ứng dụng công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong 
dạy học, giáo dục. (2) Thiết bị công nghệ, học liệu số và phần mềm hỗ trợ hoạt động dạy 
học, giáo dục học sinh tiểu học: Thiết bị công nghệ hỗ trợ hoạt động dạy học, giáo dục; 
Học liệu số hỗ trợ hoạt động dạy học, giáo dục học sinh; Một số phần mềm hỗ trợ hoạt 
động dạy học, giáo dục học sinh tiểu học. (3) Lựa chọn, ứng dụng thiết bị công nghệ, học 
liệu số và phần mềm trong hoạt động trải nghiệm ở cấp tiểu học: Cơ sở lựa chọn, ứng 
dụng thiết bị công nghệ, học liệu số và phần mềm trong hoạt động trải nghiệm ở cấp tiểu 
học; Ứng dụng công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ trong hoạt động trải 
nghiệm ở cấp tiểu học. (4) Xây dựng kế hoạch tự học và hỗ trợ đồng nghiệp nâng cao 
năng lực ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động dạy học, giáo dục và quản lý học 
sinh ở trường tiểu học: Xây dựng kế hoạch tự học và hướng dẫn đồng nghiệp; Một số 
hướng dẫn triển khai và thực hiện kế hoạch. 

Sau khi hoàn thành nội dung phát triển năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, 
khai thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học và giáo dục, giáo viên tiểu học có 
thể: Trình bày được vai trò của công nghệ thông tin, học liệu số và thiết bị công nghệ 
trong dạy học, giáo dục học sinh tiểu học; Phân tích, đánh giá được việc ứng dụng công 
nghệ thông tin trong hoạt động trải nghiệm qua một trường hợp minh họa; Lựa chọn và 
thực hành một số ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động trải nghiệm ở trường 
tiểu học theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018: Vận dụng các phần mềm, học liệu 
số và thiết bị công nghệ như internet, các hệ thống quản lí học tập trực tuyến... để thiết kế 
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kế hoạch bài dạy, hoạt động giáo dục, kiểm tra đánh giá kết quả học tập, giáo dục, quản lí 
học sinh... ở trường tiểu học; Xây dựng kế hoạch tự học và hỗ trợ đồng nghiệp nâng cao 
năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, khai thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong 
hoạt động dạy học, giáo dục và quản lí học sinh ở trường tiểu học. 

2.3.3. Phương thức phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp 
ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

- Dựa vào khung năng lực chuyên môn của giáo viên tiểu học: Khung năng lực 
được xem là “công thức” để phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học. Căn 
cứ các tiêu chí của khung năng lực được xây dựng, cán bộ quản lý, giáo viên sẽ có bước 
khảo sát đầu tiên để đánh giá mức độ thực hiện để từ đó xây dựng nội dung, tổ chức phù 
hợp hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng yêu cầu 
Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Phương thức này cụ thể hóa được về nhu cầu 
phát triển năng lực chuyên môn của từng giáo viên. Phát triển năng lực chuyên môn theo 
phương thức này giúp phát huy hiệu quả việc tự học, tự bồi dưỡng của giáo viên nếu nội 
dung linh động, phù hợp trình độ tiếp thu của giáo viên. Đây cũng là xu thế tiếp cận năng 
lực trong quá trình tổ chức phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên của cán bộ 
quản lý trường tiểu học. Như vậy, để phát huy hiệu quả phương thức này, cả cán bộ quản 
lý và giáo viên cần có sự thống nhất để cùng nhau xây dựng một khung năng lực chuyên 
môn phù hợp. Khung năng lực này như là một căn cứ pháp lý và kim chỉ nam trong phát 
triển năng lực chuyên môn cho giáo viên đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 
ở trường tiểu học. 

- Thông qua nghiên cứu bài học: Ở Nhật Bản, một nhà khoa học ở thế kỷ trước 
đã cho rằng “nghiên cứu bài học” được xem là biện pháp hữu ích để nâng cao năng lực 
trong hoạt động nghề nghiệp của giáo viên (Phùng và cs., 2010). Bằng phương thức này, 
phương pháp và hình thức tổ chức dạy học các bài học cụ thể hàng ngày được cải tiến 
theo hướng nâng cao chất lượng học tập của học sinh. Hiện nay, ở hầu khắp các trường 
tiểu học, nghiên cứu bài học được sử dụng hiệu quả nhất trong phạm vi tổ chuyên môn. 
Phát triển năng lực chuyên môn thông qua mô hình nghiên cứu bài học là một phương 
thức thực hành, trải nghiệm, sản phẩm thu được là kết quả một hoạt động dạy học, một 
tiết dạy trực tiếp của giáo viên trên lớp. Các trường tiểu học đều áp dụng sinh hoạt 
chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học. Qua hoạt động này, giáo viên cùng nhau 
chia sẻ về phương pháp giảng dạy, cán bộ quản lý cũng có thể đánh giá được năng lực 
chuyên môn của giáo viên, đánh giá thực trạng thực hiện Chương trình giáo dục phổ 
thông. Quan trọng hơn nữa là cán bộ quản lý và giáo viên có thể đánh giá về mức độ phát 
triển năng lực chuyên môn của giáo viên một cách rõ ràng nhất thông qua sản phẩm thực 
tế là chất lượng tiết dạy trên lớp. 

- Xây dựng các cộng đồng học tập trong và ngoài trường: Dưới góc độ xã hội, 
ngoài nhà trường, cộng đồng học tập được hình thành bắt nguồn từ nhu cầu về sự gắn bó, 
mối liên kết của một nhóm người có cùng một mong muốn về học tập. Trong phạm vi 
nhà trường, cộng đồng học tập mang ý nghĩa là một môi trường giúp giáo viên cùng nhau 
học tập bổ sung kiến thức, nâng cao trình độ và phát triển năng lực chuyên môn (Đoàn và 
Phạm, 2022). Hình thành hoặc kiến tạo cộng đồng học tập song song với hoạt động phát 
triển năng lực chuyên môn sẽ giúp giáo viên có cơ hội luận bàn để hiểu sâu kiến thức về 
chuyên môn, có cơ hội để cùng nhau trải nghiệm phương pháp dạy học vừa được tập 
huấn một cách hiệu quả nhất. Với nền tảng công nghệ thông tin hiện đại, các nhà trường 
nên xây dựng các cộng đồng học tập trực tuyến để mở rộng phạm vi kết nối trong quá 
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trình phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên. Cộng đồng học tập trực tuyến với 
đầy đủ kho học liệu, có nhân tố điều phối hoạt động với những giáo viên cốt cán, những 
nhà chuyên môn là một gợi ý để các trường thực hiện tốt việc phát triển năng lực chuyên 
môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

- Thông qua mô hình “Giáo viên của giáo viên”: Đây là mô hình tự học, tự bồi 
dưỡng chuyên môn được nhiều trường học trên cả nước áp dụng. Mô hình này phát huy 
hiệu quả của việc học hỏi lẫn nhau giữa giáo viên với giáo viên ít nhất là trong nội bộ 
nhà trường. Để ứng dụng mô hình này vào phát triển năng lực chuyên môn cho giáo 
viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018, có thể thực hiện như sau: 
Khuyến khích các giáo viên giỏi về kiến thức, kỹ năng chuyên môn chia sẻ, hỗ trợ cho 
các giáo viên khác, có thể phân công theo cặp đôi, nhóm, trong phạm vi tổ chuyên 
môn; Lựa chọn, cử những giáo viên có trình độ học thuật cao, năng lực chuyên môn 
giỏi tổ chức cập nhật kiến thức, kỹ thuật dạy học mới cho các giáo viên khác dưới các 
hình thức tham luận, chuyên đề, thao giảng; Xây dựng hạt nhân nòng cốt, khuyến khích 
giáo viên giỏi giúp đỡ, bồi dưỡng, kèm cặp giáo viên mới ra trường, giáo viên chưa có 
nhiều kinh nghiệm trong giảng dạy; Khuyến khích các giáo viên có cùng nhiệm vụ 
chuyên môn, cùng mức độ thực hiện năng lực chuyên môn, cùng nhu cầu phát triển 
chuyên môn có thể cùng nhau tự học, tự bồi dưỡng để dễ dàng hỗ trợ nhau trong thực 
hành, luyện tập; Khuyến khích các giáo viên trong từng tổ chuyên môn hoặc liên tổ 
cùng nhau dự giờ, dự thao giảng, hỗ trợ lẫn nhau trong các hội thi như thi giáo viên 
giỏi, giáo viên chủ nhiệm giỏi. 

- Tổ chức nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng: Giảng dạy và nghiên cứu 
khoa học là hai hoạt động có mối quan hệ gắn bó với nhau, trong đó giảng dạy nhiệm vụ 
trọng tâm còn nghiên cứu khoa học có nhiệm vụ hỗ trợ giảng dạy. Kể từ khi Thông tư số 
15/2017/TT- BGDĐT của Bộ GD&ĐT ban hành, hoạt động nghiên cứu khoa học của 
giáo viên đã được đặc biệt chú trọng và ngày càng phát triển (Bộ GD&ĐT, 2017a). 
Trong quá trình phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên, việc tổ chức nghiên cứu 
khoa học sư phạm ứng dụng sẽ có những lợi ích nhất định, cụ thể như: Giúp giáo viên 
đào sâu hơn, nắm bắt chặt chẽ hơn kiến thức chuyên môn để biến chúng thành kỹ năng 
chuyên môn trong môn dạy, tiết dạy trực tiếp trên lớp. Đồng thời, quá trình này giúp giáo 
viên tự cập nhật thông tin, tiếp nhận thêm lượng kiến thức mới từ những nguồn khác 
nhau nhằm kịp thời ứng dụng, điều chỉnh, bổ sung những kiến thức, phương pháp hữu 
ích vào trong từng bài giảng của mình; Giúp giáo viên phát triển tư duy nghiên cứu, khả 
năng sáng tạo trong khoa học, có khả năng làm việc độc lập hay phối hợp theo nhóm 
trong nghiên cứu; Các sản phẩm nghiên cứu như sáng kiến, biện pháp sẽ giúp giáo viên 
dễ dàng ứng dụng vào đổi mới nội dung, phương pháp dạy học và từ đó góp phần nâng 
cao chất lượng giáo dục. 

2.3.4. Đánh giá kết quả phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học 

đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

- Xác định mục tiêu đánh giá: Quá trình đánh giá kết quả phát triển năng lực 

chuyên môn của giáo viên ít nhất phải bao gồm hai hoạt động, một là giáo viên tự đánh 

giá, hai là giảng viên bồi dưỡng/cán bộ quản lý nhà trường đánh giá. Mục tiêu đánh giá là 

nhằm cung cấp thông tin phản hồi hai chiều từ quá trình truyền đạt của giảng viên và quá 

trình tiếp thu của học viên về phương pháp giảng dạy cũng như phương pháp học tập. Đó 

là những vấn đề để cán bộ quản lý, giáo viên rà soát lại toàn bộ quy trình phát triển năng 
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lực chuyên môn nhằm kịp thời điều chỉnh, bổ sung và rút kinh nghiệm cho giai đoạn sau. 

Việc xác định mục tiêu đánh giá là công đoạn đầu tiên, là vấn đề quan trọng trong quá 

trình đánh giá. Nhiệm vụ xác định mục tiêu này nên ưu tiên dành cho giáo viên tiểu học 

bởi hơn ai hết, giáo viên sẽ tự đánh giá để biết được mức độ thực hiện làm cơ sở cho việc 

phát triển chuyên môn liên tục trong giai đoạn tiếp theo. 

- Xây dựng tiêu chí đánh giá: Tiêu chí đánh giá đi kèm với mức độ cần đạt từ 

thấp đến cao được xem như một chuẩn đầu ra, một đích đến cho giáo viên khi bắt đầu 

tham gia hoạt động phát triển năng lực chuyên môn. Tiêu chí này chắc chắn phải đi kèm 

với nội dung phát triển năng lực chuyên môn và phải căn cứ vào khung năng lực chuyên 

môn của giáo viên tiểu học đã được xây dựng. Trên cơ sở khung năng lực chuyên môn, 

cán bộ quản lý cùng giáo viên thống nhất xây dựng thang đánh giá mức độ phát triển 

năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 

2018. Thang đánh giá này quy định các mức độ đạt được của giáo viên với các tiêu chí 

cụ thể, rõ ràng về mức độ thực hiện các năng lực chuyên môn của giáo viên tiểu học đáp 

ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Khi xây dựng thang đánh giá kết quả phát 

triển năng lực chuyên môn cần tham khảo, vận dụng để đánh giá theo các mức độ: Đạt, 

Khá, Tốt như chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông. Từng tiêu chí, mức 

độ đạt được trong đánh giá kết quả phát triển năng lực chuyên môn được đưa ra phải có 

sự bàn thảo, thống nhất cao giữa người đánh giá (cán bộ quản lý) và người được đánh giá 

(giáo viên tiểu học). Các tiêu chí đánh giá khi được xây dựng phải đảm bảo phù hợp thực 

tiễn, có nghĩa là để đạt được tiêu chí này theo mức độ từ thấp đến cao phải kèm được các 

minh chứng cụ thể. Minh chứng cho các tiêu chí đánh giá có thể là kết quả bài thu hoạch 

kiến thức cho từng nội dung phát triển năng lực chuyên môn hay chất lượng một sản 

phẩm thực hành trong quá trình thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của giáo viên tiểu học. 

- Lựa chọn phương pháp đánh giá: Trong quá trình đánh giá, cán bộ quản lý cần 

dựa vào kiến thức, kỹ năng, thái độ mà giáo viên tiếp thu được trong hoạt động phát triển 

năng lực chuyên môn và chất lượng dạy học, giáo dục học sinh sau khi tham gia hoạt 

động phát triển năng lực chuyên môn. Suy cho cùng, kết quả tiếp thu kiến thức về phát 

triển năng lực chuyên môn cũng nhằm giúp giáo viên nâng cao kỹ năng trong dạy học, 

giáo dục học sinh. Để đánh giá kết quả phát triển năng lực chuyên môn, cán bộ quản lý 

nên chọn: Phương pháp đánh giá lý thuyết thông qua đề án nghiên cứu, bài kiểm tra trắc 

nghiệm - tự luận, bài thu hoạch kiến thức chuyên môn; Phương pháp đánh giá thực hành 

thông qua sản phẩm vận dụng vào thực tiễn dạy học, giáo dục học sinh. Cũng cần lưu ý, 

việc đánh giá kết quả phát triển năng lực chuyên môn theo phương pháp lý thuyết như 

nêu trên được áp dụng với các nội dung mang tính chất lý luận, những kiến thức nền 

tảng, căn bản nhất để giáo viên tiếp thu về học thuật trong các năng lực được phát triển. 

Còn việc đánh giá theo phương pháp thực hành là cơ hội để giáo viên tăng cường luyện 

tập, trải nghiệm vì sản phẩm thực hành như chất lượng tiết dạy trên lớp, kết quả học tập 

của học sinh là thực tế sinh động nhất phản ánh năng lực giáo viên trên cơ sở tiếp thu 

được từ quá trình tham gia vào hoạt động phát triển năng lực chuyên môn. 

- Tổ chức đánh giá: Để tổ chức đánh giá, trước tiên hiệu trưởng cần thành lập hội 

đồng đánh giá và phổ biến các căn cứ đánh giá, cụ thể như sau: Đánh giá thông qua 

phương pháp học tập, ý thức tự học, tự bồi dưỡng của giáo viên: Căn cứ mức độ đáp ứng 

nhiệm vụ, thời gian tham gia, nội dung tham gia các hoạt động trong quá trình phát triển 

năng lực chuyên môn của giáo viên để đánh giá; Đánh giá thông qua bài kiểm tra, bài tập 
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nghiên cứu, bài thu hoạch của giáo viên: Bài kiểm tra, bài tập nghiên cứu được dùng 

trong quá trình bồi dưỡng, bài thu hoạch được sử dụng khi kết thúc nội dung bồi dưỡng; 

Đánh giá thông qua sản phẩm nghiên cứu của giáo viên: Căn cứ từng nội dung bồi dưỡng 

để đánh giá về sản phẩm nghiên cứu. Thí dụ như sản phẩm là kế hoạch dạy học đối với 

năng lực xây dựng kế hoạch, sản phẩm là biện pháp giúp học sinh tiến bộ với năng lực sử 

dụng phương pháp và hình thức tổ chức dạy học; Đánh giá thông qua kết quả thực hiện 

nhiệm vụ chuyên môn của giáo viên: Chất lượng các tiết dạy trên lớp, chất lượng giáo 

dục học sinh của giáo viên, đánh giá giáo viên thông qua hồ sơ chuyên môn…; Đánh giá 

thông qua kết quả các hội thi về chuyên môn mà giáo viên tham gia: Căn cứ vào kết quả 

hội thi giáo viên giỏi để đánh giá về năng lực sử dụng phương pháp dạy học; hội thi về 

“xây dựng giáo án kỹ thuật số” để đánh giá năng lực xây dựng kế hoạch… 

- Sử dụng kết quả đánh giá để phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu 

học ở các giai đoạn tiếp theo: Kết quả đánh giá phải phản ánh chính xác năng lực tiếp 

thu kiến thức bồi dưỡng của giáo viên, năng lực bồi dưỡng của giảng viên bồi dưỡng, 

năng lực tổ chức bồi dưỡng của cán bộ quản lý. Cán bộ quản lý căn cứ vào mức độ thực 

hiện năng lực chuyên môn của giáo viên, kết quả thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của 

giáo viên để điều chỉnh, bổ sung cho kế hoạch phát triển năng lực chuyên môn cho giáo 

viên tiểu học ở các giai đoạn tiếp theo. Sử dụng kết quả đánh giá để phát triển năng lực 

chuyên môn cho giáo viên tiểu học ở các giai đoạn tiếp theo là công đoạn cuối cùng 

nhưng cũng không kém phần quan trọng trong đánh giá kết quả phát triển năng lực 

chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Cần 

lưu ý rằng, mục đích của đánh giá kết quả phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên 

tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 cũng chính là sử dụng kết quả 

này nhằm phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học ở giai đoạn tiếp theo. 

Do vậy, để kết quả này sử dụng được thì quá trình đánh giá phải đúng thực chất, công 

bằng, tiêu chí đánh giá đảm bảo tính đo lường một cách chính xác; kết quả đánh giá phải 

phản ánh được mức độ thực chất về phát triển năng lực chuyên môn của giáo viên trong 

quá trình tham gia hoạt động phát triển năng lực chuyên môn. 

2.3.5. Các điều kiện đảm bảo phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu 

học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

- Điều kiện về số lượng, cơ cấu, trình độ của đội ngũ giáo viên tiểu học. Nguồn 

nhân lực là yếu tố có tính quyết định hiệu quả phát triển năng lực chuyên môn cho giáo 

viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Xét về số lượng, cơ cấu và 

trình độ giáo viên, hiệu trưởng cần đảm bảo tuyển dụng, sử dụng hợp lý, khi đó sẽ nâng 

cao chất lượng về nhiều mặt, trong đó có nâng cao chất lượng phát triển năng lực chuyên 

môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Về điều kiện 

này, hiệu trưởng cần rà soát đội ngũ về số lượng, cơ cấu và trình độ chuyên môn để có 

tác động phù hợp nhằm nâng cao chất lượng phát triển năng lực chuyên môn. Về số 

lượng: Cần đảm bảo số lượng 1,50 giáo viên/lớp để đảm bảo dạy 2 buổi/ngày (Bộ 

GD&ĐT, 2017b). Về cơ cấu: Phân công hợp lý về độ tuổi, giới tính, thâm niên công tác 

phù hợp ở từng tổ chuyên môn, khi cơ cấu giáo viên trong tổ chuyên môn phải chú ý 

mức độ tương đồng trong toàn trường và chú ý vai trò của người đứng đầu tổ chuyên 

môn. Về trình độ: Bố trí giáo viên trong tổ chuyên môn hợp lý về trình độ đào tạo, thâm 

niên công tác, phù hợp vị trí việc làm.  
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- Điều kiện về môi trường phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học. 

Tích hợp phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình 

giáo dục phổ thông 2018 do nhà trường chủ trì vào việc lập kế hoạch và giám sát (ví dụ: 

xác định nhu cầu phát triển năng lực chuyên môn là một phần trong việc giám sát các 

hoạt động của nhà trường). Xác định các nhu cầu học tập và được hỗ trợ của giáo viên. 

Tạo văn hóa học tập có lợi cho việc học tập cộng tác, thúc đẩy việc đưa ra các câu hỏi và 

xây dựng năng lực; giáo viên có thể cùng nhau học tập và học hỏi lẫn nhau. Cán bộ quản 

lý hỗ trợ việc học tập bằng cách tạo điều kiện cho sự suy ngẫm về chuyên môn (khuyến 

khích giáo viên cùng nhau suy ngẫm về những gì đã quan sát được từ các lớp học và các 

bước hành động tiếp theo) và giải quyết vấn đề. Điều này có thể bao gồm việc học tập 

giữa các đồng nghiệp ở các trường, các huyện, các tỉnh. Tạo không gian cho các sáng 

kiến của giáo viên, sự chủ động của giáo viên trong việc thử nghiệm các cách tiếp cận 

mới và điều chỉnh kế hoạch và phương pháp hiện có. Tạo môi trường an toàn nơi giáo 

viên có thể chia sẻ những lo lắng, thách thức và các ý kiến và đó cũng là nơi giáo viên có 

thể thử nghiệm, mắc lỗi và phát triển. Giám sát mục tiêu về thực hành trong lớp học (môi 

trường, đồ dùng dạy học, sự tương tác, các hoạt động), ghi lại và tuyên dương những 

thành công đối với cảm giác thoải mái và sự tham gia của tất cả học sinh vào việc học. 

Tạo các điều kiện thực tế để thực hiện phát triển năng lực chuyên môn bằng cách cung 

cấp nguồn lực, tài liệu, không gian và thời gian để giáo viên học tập và phát triển. 

- Điều kiện về chế độ, chính sách tạo động lực phát triển năng lực chuyên môn 

cho giáo viên tiểu học. Một nghiên cứu cho thấy động lực phát triển năng lực chuyên 

môn cho giáo viên xoay quanh 03 yếu tố đó là: Các yếu tố thuộc về công việc, các yếu tố 

thuộc về quản lý và các yếu tố về bản thân giáo viên (Mạc, 2022). Phân tích 03 yếu tố 

này, cán bộ quản lý trường tiểu học xây dựng những chế độ, chính sách phù hợp nhằm 

tạo động lực phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên, cụ thể như: (1) Chế độ: Động 

viên về vật chất bao gồm tiền lương, thưởng và phụ cấp. Cán bộ quản lý trường tiểu học 

cần đảm bảo kịp thời về lương, phụ cấp; chế độ khen thưởng rõ ràng, công bằng, dân 

chủ; Động viên về tinh thần bao gồm: Tạo động lực thông qua đánh giá đúng và ghi nhận 

nỗ lực; Tạo động lực thông qua môi trường làm việc; Tạo động lực thông qua phân tích 

và bố trí công việc hợp lý; Tạo động lực thông qua nhu cầu phát triển năng lực chuyên 

môn và cơ hội thăng tiến. (2) Chính sách: Phát huy hiệu quả các nhóm chính sách như: 

Nhóm chính sách lương, phụ cấp (ví dụ: nâng lương trước hạn); Nhóm chính sách về chế 

độ làm việc (thời gian biểu phù hợp, phòng làm việc, phòng sinh hoạt chuyên môn,..); 

Nhóm chính sách đánh giá, tôn vinh (xét khen thưởng); Nhóm chính sách về nhu cầu 

phát triển năng lực chuyên môn, thăng tiến nghề nghiệp (cử đi học nâng cao, đề bạt, bổ 

nhiệm vị trí cao,..). 

- Điều kiện về cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ phát triển năng lực chuyên môn cho 

giáo viên tiểu học. Cán bộ quản lý trường tiểu học cần có kế hoạch sử dụng cơ sở vật 

chất, thiết bị phục vụ phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học theo hướng: 

(1) Đủ: căn cứ nhu cầu cho hoạt động phát triển năng lực chuyên môn để trang bị đầy đủ 

(tận dụng cơ sở vật chất, thiết bị hiện có, nếu thiếu sẽ mua sắm thêm, hư hỏng phải sửa 

chữa); (2) Hiện đại: cơ sở vật chất, thiết bị đảm bảo cho việc ứng dụng công nghệ thông 

tin trong quá trình phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học; (3) Đa chức 

năng: cơ sở vật chất, thiết bị vừa phục vụ mục đích phát triển năng lực chuyên môn cho 

giáo viên, vừa phục vụ mục đích dạy học của giáo viên, vừa đáp ứng nhu cầu các hoạt 
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động khác ở nhà trường. Muốn đảm bảo các điều kiện này, trong bối cảnh sử dụng ngân 

sách nhà nước, hiệu trưởng cần phải cân đối ngân sách cùng với đó là huy động tài trợ, 

trên hết vẫn là tiết kiệm và tận dụng, cải tiến những cơ sở vật chất, thiết bị đã có. 

- Điều kiện về tự học, tự nâng cao trình độ, phát triển năng lực bản thân của giáo 

viên tiểu học. Để quá trình tự học, tự nâng cao trình độ, phát triển năng lực bản thân của 

giáo viên tiểu học đạt mục tiêu chắc chắn rằng phải có điều kiện cơ bản bên trong và bên 

ngoài. Điều kiện bên trong ở chính bản thân giáo viên. Điều kiện bên ngoài là các tác 

động của môi trường học tập. Đối với điều kiện bên trong, cán bộ quản lý cần: Giúp giáo 

viên có nhu cầu và khát vọng học tập; Giúp giáo viên có kỹ năng tự học; Thúc đẩy động 

cơ học tập cho giáo viên; Động viên, khích lệ tạo ý chí, nghị lực tự học cho giáo viên; 

Khuyến khích giáo viên trải nghiệm, thực hành về tự học; Rèn tính chủ động, độc lập 

trong tự học. Đối với điều kiện bên ngoài, cán bộ quản lý cần chủ động để: Nội dung học 

tập của giáo viên tạo giá trị phù hợp với nhu cầu và lợi ích chính đáng trước tiên là bản 

thân họ; Tạo dư luận xã hội quanh giáo viên, nâng đỡ và tạo điều kiện thuận lợi cho học 

tập, coi trọng tinh thần học tập và trân trọng thành tựu học tập; Cung cấp nguồn lực học 

tập phong phú, đa dạng như học liệu, tài khoản học tập, nền tảng học tập trên intenet; 

Xây dựng cộng đồng học tập hoạt động hiệu lực, hiệu quả; Môi trường làm việc thân 

thiện, cởi mở, có nhiều cơ hội chia sẻ, trải nghiệm; Bố trí, đề bạt, bổ nhiệm, sử dụng giáo 

viên theo năng lực cũng là điều kiện thúc đẩy giáo viên học tập phát triển năng lực 

chuyên môn hiệu quả. 

3. Kết luận 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 ra đời với định hướng tiếp cận phẩm chất, 

năng lực học sinh đã làm thay đổi sâu sắc, toàn diện về mục tiêu, nội dung, phương pháp, 

hình thức tổ chức dạy học cũng như kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh. Để 

đảm bảo được nhiệm vụ dạy học và giáo dục theo Chương trình giáo dục phổ thông 

2018, đồng thời đáp ứng được mức độ thực hiện năng lực chuyên môn, nghiệp vụ theo 

quy định của chuẩn nghề nghiệp, chắc chắn giáo viên phải tham gia hoạt động phát triển 

năng lực chuyên môn. Xuất phát từ những yêu cầu đặt ra của Chương trình giáo dục phổ 

thông 2018 đối với hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học, bài 

báo trình bày về mục tiêu, nội dung, phương thức, đánh giá kết quả và các điều kiện đảm 

bảo hiệu quả phát triển năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học đáp ứng Chương 

trình phổ thông 2018. Nội dung bài viết là cơ sở lý luận mang tính cấp thiết để các nhà 

quản lý xây dựng các biện pháp quản lý hoạt động phát triển năng lực chuyên môn cho 

giáo viên tiểu học trong giai đoạn hiện nay. 
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The fourth year of the 2018 general education program has commenced at the 

primary education level. Nonetheless, theoretical and practical urgency regarding 

elementary school teachers' professional growth is always relevant. Effective professional 

capacity development for primary school teachers requires a thorough understanding of the 

2018 General Education Program's standards for this activity. In order to comply with the 

2018 General Education Program, this activity must also be completed according to the 

goals, content, methodologies, assessment, and guarantee conditions of the outcomes of 

primary school teachers' professional capacity development. 
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