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1. Đặt vấn đề 

Trong những năm gần đây, Đảng và Nhà nước ta đặc biệt 

quan tâm đến công tác bồi dưỡng nhằm nâng cao kỹ năng 

và nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, công chức. Văn kiện Đại 

hội XIII của Đảng nhấn mạnh: “Đưa việc bồi dưỡng lý 

luận, cập nhật kiến thức mới cho cán bộ, đảng viên, cán bộ 

lãnh đạo, quản lý các cấp, nhất là cấp chiến lược, đi vào 

nền nếp, nhất quán từ Trung ương đến cơ sở, phù hợp với 

từng đối tượng, chú trọng chất lượng, hiệu quả” (Đảng 

Cộng sản Việt Nam, 2021, tập I, tr. 183). 

Yêu cầu chuẩn hóa đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức 

ngày càng cao đặt ra thách thức lớn đối với các Trường 

Chính trị trong việc không ngừng đổi mới và nâng cao chất 

lượng hoạt động bồi dưỡng. Tuy nhiên, thực trạng quản lý 

hoạt động bồi dưỡng tại các Trường Chính trị, đặc biệt là 

các Trường Chính trị vùng Bắc Trung Bộ, vẫn còn nhiều 

hạn chế cần giải quyết để đáp ứng các tiêu chí trường chính 

trị chuẩn theo Quy định số 11-QĐ/TW ngày 19 tháng 5 

năm 2021 của Ban Chấp hành Trung ương. Theo Quy định 

này: “Trường chính trị chuẩn là trường chính trị đáp ứng 

đủ các tiêu chí theo quy định và được cấp có thẩm quyền 

công nhận” (Ban Chấp hành Trung ương, 2021). 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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Việc xây dựng trường chính trị chuẩn với các mức độ cụ thể dựa trên 6 tiêu chí, 

trong đó có tiêu chí về hoạt động bồi dưỡng, là động lực quan trọng để nâng cao chất lượng 

và hiệu quả hoạt động của các trường chính trị. Trong đó, nhiệm vụ bồi dưỡng đóng vai 

trò nòng cốt, góp phần hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao. 

2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Quản lý hoạt động bồi dưỡng của trường chính trị đáp ứng trường chính trị 

chuẩn  

Quản lý là quá trình điều hành các bộ phận trong một tổ chức nhằm đạt được mục 

tiêu chung. Theo Bùi Minh Hiền: “Quản lý là sự tác động có tổ chức, có hướng đích của 

chủ thể quản lý tới đối tượng quản lý nhằm đạt mục tiêu đề ra” (Bùi, 2011, tr.35). Trong 

giáo dục, quản lý hoạt động bồi dưỡng bao gồm việc tổ chức và kiểm tra hoạt động giảng 

dạy, học tập, và thực hiện các kế hoạch, chương trình để đạt mục tiêu đề ra. Điều này được 

hiểu là sự tác động có kế hoạch của chủ thể quản lý nhằm đảm bảo hệ thống vận hành theo 

đúng quy định để đạt hiệu quả cao nhất. 

Trường chính trị là một thành tố quan trọng trong hệ thống trường Đảng, đóng vai 

trò nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ lãnh đạo và quản lý, trực tiếp tham gia xây dựng 

Đảng và hệ thống chính trị ở địa phương. Ban Chấp hành Trung ương Đảng (2018) đã 

khẳng định: “Trường chính trị là đơn vị sự nghiệp trực thuộc tỉnh ủy, thành ủy, đặt dưới 

sự lãnh đạo trực tiếp và thường xuyên của Ban Thường vụ tỉnh ủy, thành ủy”. Việc xây 

dựng trường chính trị chuẩn theo Quy định số 11-QĐ/TW là bước đột phá nhằm nâng cao 

chất lượng bồi dưỡng trên toàn hệ thống, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa 

đất nước và hội nhập quốc tế. 

Quản lý hoạt động bồi dưỡng để đáp ứng trường chính trị chuẩn bao gồm: 

- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng. 

- Tổ chức, chỉ đạo các hoạt động bồi dưỡng. 

- Kiểm tra, đánh giá quá trình thực hiện. 

- Đảm bảo các điều kiện cần thiết để thúc đẩy tiến độ đạt chuẩn. 

Quản lý hoạt động bồi dưỡng cần tuân thủ các yêu cầu: 

- Thực hiện đúng Quy định số 11-QĐ/TW dưới sự chỉ đạo của Học viện Chính trị 

Quốc gia Hồ Chí Minh và Tỉnh ủy. 

- Xây dựng kế hoạch đồng bộ, thống nhất giữa Tỉnh ủy và các cơ quan, ban ngành 

địa phương.   

- Đảm bảo tính phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của trường chính trị và điều kiện 

kinh tế - xã hội địa phương. 

2.2. Thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng của trường chính trị vùng Bắc 

Trung Bộ  

Mục đích khảo sát: Đánh giá thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng của trường 

chính trị vùng Bắc Trung Bộ để đáp ứng các tiêu chí trường chính trị chuẩn. 

Nội dung khảo sát: 

- Nhận thức về vai trò quản lý hoạt động bồi dưỡng. 

- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng. 

- Công tác chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng. 
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- Kiểm tra, đánh giá quá trình bồi dưỡng. 

- Điều kiện đảm bảo hoạt động bồi dưỡng. 

Đối tượng khảo sát: 78 cán bộ quản lý (Ban Giám hiệu, Trưởng/Phó khoa, phòng) 

và 113 giảng viên, chi tiết thể hiện ở Bảng 1. 

Phương pháp khảo sát: Sử dụng bảng hỏi khảo sát ý kiến của cán bộ quản lý và 

giảng viên để thu thập dữ liệu thực trạng. Số liệu được xử lý bằng phần mềm thống kê 

SPSS. 

Công cụ khảo sát: 

- Phiếu khảo sát với các câu hỏi trắc nghiệm. 

- Biểu mẫu Google Form để thu thập dữ liệu trực tuyến. 

- Phần mềm SPSS để phân tích dữ liệu. 

Kết quả khảo sát sẽ cung cấp cái nhìn tổng quan về thực trạng quản lý hoạt động 

bồi dưỡng, từ đó đề xuất các giải pháp phù hợp nhằm đạt chuẩn trường chính trị. 

Bảng 1: Thống kê đối tượng tham gia khảo sát 

Tên trường 
Cán bộ 

quản lý 

Giảng 

viên 

Đại 

học 

Thạc 

sĩ 

Tiến 

sĩ 

Trường Chính trị tỉnh Thanh Hoá 20 39 5 47 7 

Trường Chính trị tỉnh Nghệ An 18 30 1 39 8 

Trường Chính trị Trần Phú (tỉnh Hà Tĩnh) 13 14 0 25 2 

Trường Chính trị tỉnh Quảng Bình 16 13 0 27 2 

Trường Chính trị Lê Duẩn (tỉnh Quảng Trị) 11 17 3 23 2 

Tổng 78 113 9 161 21 

2.2.1. Thực trạng nhận thức về vai trò quản lý hoạt động bồi dưỡng 

Nghiên cứu khảo sát 04 tiêu chí về nhận thức của cán bộ quản lý và giảng viên đối 

với vai trò của quản lý hoạt động bồi dưỡng nhằm đáp ứng trường chính trị chuẩn. Kết quả 

được đánh giá dựa trên 05 mức độ: rất quan trọng, khá quan trọng, phân vân, ít quan 

trọng, không quan trọng. Tuy nhiên, kết quả khảo sát chỉ ghi nhận ba mức độ: rất quan 

trọng, khá quan trọng, phân vân; không có đánh giá ở mức ít quan trọng hoặc không 

quan trọng. 

Theo Quy định số 09-QĐi/TW ngày 13/11/2018 của Ban Bí thư về chức năng, 

nhiệm vụ và tổ chức bộ máy của trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương, 

hoạt động bồi dưỡng là chức năng và nhiệm vụ chính của trường chính trị. Việc quản lý 

hoạt động bồi dưỡng tại các Trường Chính trị được triển khai dựa trên 06 tiêu chí của mô 

hình trường chính trị chuẩn theo Quy định số 11-QĐ/TW. Trong đó, nhận thức của cán bộ 

quản lý và giảng viên giữ vai trò quyết định đối với việc thực hiện hiệu quả công tác này. 

Khi khảo sát tiêu chí: “Quyết định sự thành công hay thất bại của trường chính trị 

chuẩn”, kết quả cho thấy: 87,4% cán bộ quản lý và giảng viên đánh giá vai trò của quản lý 

hoạt động bồi dưỡng là rất quan trọng; 6,8% cho rằng vai trò này là quan trọng; 5,8% còn 

phân vân về vai trò của quản lý hoạt động bồi dưỡng. Tuy nhiên, một số ý kiến nêu quan 

điểm rằng: hoạt động bồi dưỡng và hoạt động đào tạo là hai nhiệm vụ chính, thường xuyên 

của trường chính trị, bất kể trường đó có đạt chuẩn hay không. Điều này đặt ra thách thức 
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cho công tác tuyên truyền và giáo dục nhằm nâng cao nhận thức của đội ngũ cán bộ quản 

lý và giảng viên về ý nghĩa đặc biệt của hoạt động bồi dưỡng trong việc đáp ứng trường 

chính trị chuẩn. 

 

Hình 1: Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý và giảng viên về vai trò  

của quản lý hoạt động bồi dưỡng đáp ứng trường chính trị chuẩn 

Về vai trò của quản lý hoạt động bồi dưỡng, phần lớn cán bộ quản lý và giảng viên 

khẳng định vai trò rất quan trọng của quản lý hoạt động bồi dưỡng trong việc đáp ứng 

trường chính trị chuẩn, thể hiện qua các khía cạnh sau: 

- Mang tính chiến lược và lâu dài: Được 97,3% người khảo sát đồng tình. 

- Vừa là mục tiêu, vừa là động lực phát triển nhà trường: Được 96,7% đánh giá 

cao. 

- Nâng cao chất lượng đội ngũ: Được 93,2% cán bộ và giảng viên khẳng định. 

Nhận thức đúng đắn về vai trò của quản lý hoạt động bồi dưỡng đã tạo nên sự đồng 

thuận cao trong đội ngũ cán bộ quản lý và giảng viên. Đây là điều kiện thuận lợi và yếu tố 

quyết định cho sự thành công trong việc xây dựng trường chính trị chuẩn tại vùng Bắc 

Trung Bộ. 

Để nâng cao hơn nữa nhận thức về vai trò của hoạt động bồi dưỡng trong các trường 

chính trị, cần: Tăng cường tuyên truyền, giáo dục thông qua các hội thảo, tập huấn và các 

chương trình nâng cao năng lực. Tập trung giải thích rõ vai trò chiến lược của hoạt động 

bồi dưỡng đối với sự phát triển toàn diện của trường chính trị. Triển khai các biện pháp 

đồng bộ nhằm gắn kết nhận thức của đội ngũ cán bộ quản lý và giảng viên với mục tiêu 

xây dựng trường chính trị chuẩn. Những nỗ lực này sẽ góp phần thúc đẩy hiệu quả công 

tác quản lý, từng bước hoàn thiện và nâng cao chất lượng hoạt động bồi dưỡng, đáp ứng 

các tiêu chí trường chính trị chuẩn. 

2.2.2. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động bồi dưỡng  

Khảo sát được thực hiện trên 9 tiêu chí về thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động 

bồi dưỡng, sử dụng 05 mức độ đánh giá: Tốt, khá, trung bình, yếu, kém. Kết quả đánh giá 

có ba mức độ: tốt, khá, trung bình; không có đánh giá ở mức yếu và kém. 

Quyết định sự 

thành công hay 

thất bại của 

trường chính trị 

chuẩn

Mang tính chiến 

lược và lâu dài

Vừa là mục tiêu, 

vừa là động lực 

phát triển nhà 

trường

Nâng cao chất 

lượng đội ngũ 

87.4
97.3 96.7 93.2

6.8 2.6 3.1 6.8

5.8

Rất quan trọng Khá quan trọng Phân vân
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Hình 2: Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động bồi dưỡng 

Kết quả khảo sát cho thấy, đa số ý kiến đánh giá các trường chính trị vùng Bắc 

Trung Bộ tiến hành xây dựng kế hoạch hoạt động bồi dưỡng ở mức độ tốt. Cụ thể, kế hoạch 

được xây dựng dựa trên kết quả phân tích bối cảnh thực tiễn (99%) và xác định nhu cầu 

người học (89%). Điều này cho thấy công tác quản lý hoạt động bồi dưỡng của các trường 

chính trị rất khoa học, đáp ứng yêu cầu thực tiễn. 

Việc xác định mục tiêu là một vấn đề quan trọng trong xây dựng kế hoạch hoạt 

động bồi dưỡng. Đa số ý kiến đánh giá tiêu chí này ở mức độ tốt (94,8%). Từ việc xác định 

mục tiêu rõ ràng, các hoạt động tiếp theo cũng được đánh giá tốt ở các tiêu chí: dự kiến 

nội dung (96,9%), dự trù kinh phí, chuẩn bị điều kiện cơ sở vật chất (79,6%), đánh giá 

nguồn lực thực hiện (99%), thông báo kế hoạch (100%), phân công nhiệm vụ (90,6%). 

Tuy nhiên, kết quả đánh giá về việc xác định thời gian, địa điểm, cách thức thực 

hiện có 38,7% ý kiến ở mức trung bình, 26,7% ở mức khá và chỉ 34,6% ở mức tốt. Kết quả 

này cho thấy sự phù hợp với đặc điểm đối tượng tham gia hoạt động bồi dưỡng, vì họ vừa 

học vừa giải quyết nhiệm vụ chuyên môn. Điều này gây khó khăn trong việc sắp xếp thời 

gian tham gia. Nhà trường cần làm tốt hơn nữa công tác phối hợp với các cơ quan, đơn vị 

cử học viên tham gia để có cơ chế hỗ trợ hiệu quả hơn. Ngoài ra, hoạt động dự trù kinh phí 

và chuẩn bị điều kiện cơ sở vật chất cũng có khá nhiều ý kiến đánh giá ở mức khá (20,4%). 

Đây là một trong những vấn đề khó khăn chung của các trường chính trị hiện nay khi trang 

thiết bị phục vụ hoạt động bồi dưỡng chưa đảm bảo yêu cầu chuyển đổi số trong quản trị, 

học tập và giảng dạy. bên cạnh đó, xu hướng phân cấp và giao quyền tự chủ trong hoạt 

động bồi dưỡng cũng ảnh hưởng không nhỏ đến nguồn kinh phí của các trường chính trị 

hiện nay. 

2.2.3. Thực trạng công tác chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng  

Khảo sát 4 tiêu chí về thực trạng chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng dựa trên 05 mức độ: 

Tốt, khá, trung bình, yếu, kém. Kết quả đánh giá ở hai mức độ: tốt và khá; không có đánh 

giá ở mức trung bình, yếu, kém. 
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Hình 3: Thực trạng công tác chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng 

Kết quả khảo sát cho thấy, các trường chính trị vùng Bắc Trung Bộ chỉ đạo thực 
hiện theo kế hoạch hoạt động bồi dưỡng rất tốt (99,5%), điều này thể hiện rõ qua kết quả 
hoạt động bồi dưỡng trong những năm qua. Cụ thể, trong năm 2023, Trường Chính trị tỉnh 
Nghệ An đã triển khai 92 lớp bồi dưỡng với 5.823 học viên. Trong năm 2024, Trường đã 
tổ chức 78 lớp bồi dưỡng cho 4.694 học viên, với nhiều loại hình đa dạng. Từ năm 2023 
đến nay, Trường phối hợp với Ban Dân tộc tỉnh và các huyện mở Lớp Bồi dưỡng Kiến 
thức Dân tộc cho cán bộ, công chức, viên chức nhóm đối tượng 4 theo Quyết định số 771-
QĐ/TTg, ngày 26/6/2018 của Thủ tướng Chính phủ, với 47 lớp và 3.579 học viên (Trường 
Chính trị tỉnh Nghệ An, 2024). 

Trong năm 2024, Trường Chính trị Trần Phú (tỉnh Hà Tĩnh) đã thực hiện đa dạng 
hóa các loại hình bồi dưỡng. Ngoài các lớp Bồi dưỡng Ngạch chuyên viên chính và tương 
đương, lớp Bồi dưỡng lãnh đạo, quản lý cấp phòng và tương đương, Trường còn tổ chức 
các lớp Bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp sở, cấp huyện và tương đương; lớp Bồi 
dưỡng Ngạch chuyên viên cao cấp và tương đương; lớp Bồi dưỡng cập nhật kiến thức, kỹ 
năng cho học viên là trưởng, phó phòng cấp tỉnh, cấp huyện và tương đương. Kết quả công 
tác bồi dưỡng năm 2024, Trường đã tổ chức 19 lớp với tổng số 1.590 học viên, vượt chỉ 
tiêu so với kế hoạch đặt ra (Trường Chính trị Trần Phú, 2024). 

Trường Chính trị tỉnh Quảng Bình đã được Ban Thường vụ Tỉnh ủy phê duyệt Đề 
án xây dựng trường chính trị đạt chuẩn mức 1 vào năm 2025. Trong năm 2024, nhà trường 
đã tổ chức 14 lớp bồi dưỡng với 1.223 học viên. Các loại hình bồi dưỡng được đa dạng 
hóa, bao gồm lớp Bồi dưỡng Ngạch chuyên viên, lớp Bồi dưỡng Ngạch chuyên viên chính, 
lớp Bồi dưỡng lãnh đạo cấp phòng, lớp Bồi dưỡng công tác dân vận cho cán bộ thôn bản, 
lớp Bồi dưỡng cán bộ dự nguồn bí thư cấp ủy cấp xã, lớp Bồi dưỡng cập nhật kiến thức 
(Đối tượng 4), lớp Bồi dưỡng công tác Đảng (Trường Chính trị tỉnh Quảng Bình, 2024). 

Theo kết quả khảo sát, có 97,3% ý kiến đánh giá rất tốt đối với hoạt động hướng 
dẫn học viên thực hiện các quy định trong quá trình tham gia bồi dưỡng. Kết quả này cho 
thấy vai trò chỉ đạo của Đảng ủy, Ban Giám hiệu các trường chính trị vùng Bắc Trung Bộ 
trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ hướng đến đạt chuẩn mức 1 và mức 2 theo lộ 
trình đề ra. 
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Tuy nhiên, công tác chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng vẫn cần có những điều chỉnh để 

nâng cao chất lượng toàn diện. Có 23% ý kiến đánh giá vấn đề phối hợp giữa các bên liên 

quan đạt mức khá. Các trường chính trị cần giải quyết tốt hơn nữa mối quan hệ với các sở, 

ban, ngành, các cơ quan cử học viên tham gia bồi dưỡng để quá trình thực hiện diễn ra 

nhịp nhàng, cân đối hơn. Về việc huy động các nguồn lực tham gia hoạt động bồi dưỡng 

(đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, học viên, sự phối hợp với các chủ thể tham gia…), có 

11,5% ý kiến đánh giá mức khá. Thực trạng này sẽ dẫn đến khó khăn chung cho các trường 

chính trị khi nguồn bồi dưỡng ngày càng giảm. đây là nhiệm vụ quan trọng của các trường 

chính trị trong giai đoạn tới, cần đẩy mạnh các chương trình bồi dưỡng trên cơ sở huy động 

tối đa các nguồn lực bên trong và bên ngoài Nhà trường. 

2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng  

Khảo sát 5 tiêu chí về thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng dựa trên 

05 mức độ: Tốt, khá, trung bình, yếu, kém. Kết quả đánh giá ở ba mức độ: tốt, khá, trung 

bình; không có đánh giá mức yếu, kém. 

 

Hình 4: Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng 

Theo kết quả khảo sát, các trường chính trị vùng Bắc Trung Bộ đã thực hiện tốt 

việc kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng, với các tiêu chí sau: Lấy thông tin phản hồi 

của học viên (99,5%), phát hiện kịp thời những hạn chế, sai sót (93,2%), xử lý kịp thời 

những vấn đề mới nảy sinh (91,1%). 

Tuy nhiên, có khá nhiều ý kiến băn khoăn về việc xây dựng chuẩn đánh giá người 

học (23,6% đánh giá mức khá, 3,6% mức trung bình) và chuẩn đánh giá giảng viên (24,1% 

mức khá, 5,2% mức trung bình). Việc xây dựng chuẩn đánh giá là yếu tố quan trọng trong 

công tác đánh giá, nhưng cũng là vấn đề khó khăn, phức tạp. Các trường chính trị cần căn 

cứ vào điều kiện thực tiễn và đặc thù từng loại hình, đối tượng bồi dưỡng để xây dựng 

chuẩn đánh giá phù hợp nhất. 
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2.2.5. Thực trạng đảm bảo các điều kiện hoạt động bồi dưỡng  

Khảo sát 5 tiêu chí về thực trạng đảm bảo các điều kiện cho hoạt động bồi dưỡng 

dựa trên 05 mức độ: Tốt, khá, trung bình, yếu, kém. Kết quả đánh giá ở hai mức độ: tốt và 

khá; không có đánh giá mức trung bình, yếu, kém. 

 

Hình 5: Thực trạng đảm bảo các điều kiện cho hoạt động bồi dưỡng 

Trong những năm gần đây, Đảng và Nhà nước ta đã ban hành nhiều chính sách 

nhằm tăng cường sự quan tâm đối với hoạt động bồi dưỡng tại các trường chính trị. Dựa 

trên các chủ trương này, cấp ủy Đảng và chính quyền các tỉnh thuộc vùng Bắc Trung Bộ 

luôn tạo điều kiện thuận lợi để các trường chính trị thực hiện hiệu quả nhiệm vụ bồi dưỡng. 

Theo kết quả khảo sát, điều kiện đảm bảo cho hoạt động bồi dưỡng tại các trường chính trị 

trong khu vực đạt mức tốt ở hầu hết các tiêu chí, bao gồm: xây dựng và sử dụng hệ thống 

giảng đường (96,3%), thư viện (86,4%), ký túc xá và nhà ăn (93,2%), các phần mềm quản 

lý (90,6%), và đầu tư trang thiết bị dạy học (97,9%). Tuy nhiên, đối với việc xây dựng và 

sử dụng thư viện, có 13,6% ý kiến cho rằng chỉ đạt mức khá. Nguyên nhân chính là thời 

gian bồi dưỡng ngắn ngày, đối tượng tham gia chủ yếu được trang bị tập bài giảng nên 

việc khai thác tài liệu tại thư viện còn hạn chế. Bên cạnh đó, đặc thù các chương trình bồi 

dưỡng đa dạng khiến việc trang bị tài liệu bổ trợ đầy đủ trở nên khó khả thi. 

2.3. Một số biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng của trường chính trị vùng 

Bắc Trung Bộ đáp ứng trường chính trị chuẩn 

Một là, nâng cao nhận thức về sự cần thiết xây dựng trường chính trị chuẩn 

- Tăng cường nhận thức và trách nhiệm của Đảng ủy, Ban Giám hiệu về việc xây 

dựng trường chính trị chuẩn. 

- Tổ chức quán triệt và triển khai các quan điểm, chủ trương của Đảng, Nhà nước, 

Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh, Tỉnh ủy, và UBND tỉnh về nội dung này. 

- Tuyên truyền sâu rộng để đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên hiểu rõ trách nhiệm 

của mình trong việc xây dựng trường chính trị chuẩn. 

Hai là, chỉ đạo xây dựng kế hoạch quản lý hoạt động bồi dưỡng 

- Lập chương trình, kế hoạch tổng thể dài hạn, trong đó xác định rõ mục tiêu, đối 

tượng, số lượng học viên, nội dung và phương pháp tổ chức bồi dưỡng. 
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- Xây dựng kế hoạch chi tiết theo từng năm, quý; phân công rõ nhiệm vụ, thời gian 

thực hiện, và yêu cầu đạt được. 

- Đội ngũ cán bộ, giảng viên cần tự xây dựng kế hoạch tự bồi dưỡng nghiệp vụ 

định kỳ, đảm bảo tính thống nhất và đồng bộ trong triển khai. 

Ba là, cải tiến chương trình bồi dưỡng 

- Tập trung vào việc xây dựng các kỹ năng nghiệp vụ gắn với thực tiễn công việc. 

- Tổ chức các hình thức bồi dưỡng đa dạng như học theo lớp, theo nhóm chuyên 

đề, thảo luận, trao đổi kinh nghiệm, hoặc giải quyết tình huống thực tiễn của từng địa 

phương. 

- Lựa chọn chương trình bồi dưỡng phù hợp với đặc điểm của từng nhóm đối tượng. 

Bốn là, đổi mới công tác tổ chức và chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng 

- Tăng cường phối hợp giữa các đơn vị liên quan để quản lý và giám sát chặt chẽ 

quá trình bồi dưỡng. 

- Căn cứ chương trình khung để triển khai kế hoạch cụ thể, phân phối thời lượng 

cho từng môn học và tiết học, đảm bảo giảng viên nắm vững nội dung cần bồi dưỡng. 

Năm là, đổi mới công tác đánh giá hoạt động bồi dưỡng 

- Xây dựng kế hoạch đánh giá dựa trên các quy định, hướng dẫn từ Trung ương và 

địa phương. 

- Xác định rõ bộ tiêu chí đánh giá, bao gồm kết quả thực hiện nội dung chương 

trình, thái độ và tinh thần học tập của học viên. 

- Chuẩn hóa các tiêu chí đánh giá kết quả để đảm bảo chất lượng bồi dưỡng theo 

tiêu chuẩn trường chính trị chuẩn. 

Sáu là, tăng cường các điều kiện đảm bảo cho hoạt động bồi dưỡng 

- Xây dựng cơ chế, chính sách phù hợp để khuyến khích đội ngũ cán bộ, giảng viên 

tham gia tích cực vào hoạt động bồi dưỡng. 

- Đảm bảo các điều kiện vật chất và chính sách thi đua khen thưởng hợp lý. 

- Tăng cường hiệu quả sử dụng cơ sở vật chất như phòng học, thiết bị giảng dạy, 

và tài liệu học tập. 

- Thực hiện tiêu chuẩn hóa đội ngũ cán bộ quản lý, chú trọng đào tạo và bồi dưỡng 

kinh nghiệm thực tiễn. 

Những biện pháp trên không chỉ giúp nâng cao chất lượng hoạt động bồi dưỡng mà 

còn góp phần quan trọng vào việc đạt chuẩn trường chính trị trong tương lai. 

3. Kết luận 

Quản lý hoạt động bồi dưỡng là yếu tố tiên quyết để các trường chính trị xây dựng 

lộ trình và triển khai thực hiện các tiêu chí để được công nhận trường chính trị chuẩn mức 

1, tiến tới đạt chuẩn mức 2. Trên cơ sở phân tích, đánh giá thực trạng, bài viết đề xuất sáu 

biện pháp quản lý hoạt động bồi dưỡng của trường chính trị vùng Bắc Trung Bộ đáp ứng 

trường chính trị chuẩn. Các biện pháp này không chỉ góp phần nâng cao hiệu quả quản lý 

hoạt động bồi dưỡng mà còn thúc đẩy quá trình đạt chuẩn của các trường chính trị vùng 

Bắc Trung Bộ. 
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Managing training activities is both a core mission of political schools and a pivotal 

tool to create breakthroughs in enhancing the quality of decentralized training programs. 

This management plays a vital role in assessing and accrediting political schools according 

to the standards outlined in Regulation No. 11-QĐ/TW, issued on May 19, 2021, by the 

Secretariat of the 13th Central Committee of the Communist Party of Vietnam. Based on 

an analysis of the requirements and current practices, this article proposes several 

management measures for training activities at political schools in the North Central 

Region to meet the standards of political schools. 
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