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Tém tit: Gido duc dai hoc Viét Nam dang co6 sy d6i méi co ban va toan dién phu
hop vé6i xu thé phat trién chung ciia gido duc dai hoc thé gi6i. Giao quyén ty cha cho
cac truong dai hoc di lién voi thue hién trach nhiém giai trinh la van dé mau chét trong
d6i méi gido duc dai hoc Viét Nam. Trén co so 1am rd khai niém trach nhiém giai trinh
va trach nhiém giai trinh cia truong dai hoc, bai bao dé xuat mot sb giai phap dé thuc
hién hiéu qua trach nhiém giai trinh: Nang cao nhan thtic cho cén b, giang vién vé su
can thiét phai thuc hién trach nhiém giai trinh ciia truong dai hoc; Xac dinh dung noi
dung thyc hién trach nhiém giai trinh cua truong dai hoc; Ra soat, bd sung va diéu
chinh cac vin ban phap quy vé trach nhiém giai trinh cua trudng dai hoc; Thuc hién
trach nhiém giai trinh bang céc hinh thirc da dang; Xay dung vin hoa giai trinh trong
cac truong dai hoc.

Twr Khoa: Tu chu dai hoc; trdch nhiém giai trinh; dai hoc cong lap.

1. b3t van dé

Tu cha dai hoc (PH) 1a dic trung quan trong nhat cia nén gido duc dai hoc
(GDPH) hién dai, thac day su phét trién hé théng mang tinh quy luat trong mot moi
truong gido duc toan cau hoa co su canh tranh lanh manh va dinh huéng caa Nha nudc,
duoc kiém soat chat ché vé chat lugng. Co ché tu chi va trach nhiém giai trinh (TNGT)
1a chia khoa cho d6i méi quan tri BH, giup giai quyét hang loat van dé trong hé thong
GDPH hién tai ciing nhu trong twong lai. Thuc hién co ché tu chy, tw chiu trach nhiém
cac truong PH s& phat huy duoc t6i da ngudn luc con ngudi va co s vat chat, thu hat tét
hon cac ngudn lyc cia x4 hoi, dong thoi s dung hiéu qua hon kinh phi caa Nha nuéc,
mé rong cac hoat dong chuyén giao céng nghé va cac dich vu khac dé nang cao ning luc
tai chinh cho phat trién bén viing, dam bao cac diéu kién thyc hién tét cac bién phap nang
cao chat luong dao tao, nghién ciru va tu van khoa hoc.

Tu cha cha cac co s GDPH phai gan voi TNGT. Céc co s GDPH phai cong
khai, minh bach trudc Nha nudce, ngudi hoc, nguoi sir dung san pham gio duc céc hoat
dong cua nha trudng va chiu trach nhiém vé céc két qua hoat dong caa minh. Trach
nhiém giai trinh cua cac co s& GDPH chinh 1a trach nhiém dam bao chat lugng dao tao,
chat lugng dau ra va st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc, théng tin minh bach.

Bai viét nay, trén co s 1am rd khai niém TNGT va TNGT cua truong DH, s&
dé xuat cac giai phap thuc hién TNGT cua cac truong DPH Viét Nam trong bdi canh tu
chu bH.
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2. Noi dung nghién ciu

2.1. Khai niém trach nhiém gidi trinh va trach nhiém gidi trinh cua truong
dai hoc

2.1.1. Tr&ch nhi¢m giai trinh

Theo tir dién tiéng Viét, trach nhiém 1a “phan viéc duoc giao cho hoic coi nhu
duoc giao cho phai bao dam lam tron, néu két qua khéng tét thi phai ganh chiu mot phan
trach nhiém” (Vién Ngbn ngtr hoc, 2003, tr. 1020); giai trinh la “trinh bay va giai thich,
thuyét minh” (Vién Ngdn ngit hoc, 2003; tr. 388).

Tir @6, TNGT dugc hiéu 1a sy thira nhan vé trach nhiém ddi v6i moi hanh dong,
moi san pham, moi quyet dinh hay chinh sach dugc dua ra trong lanh dao, quan li, va
thuc hién cong viéc. Kha ning giai trinh trach nhiém dugc hiéu nhu ning lyc thyc hién
nghia vu thong tin day di, nang luc bién minh cho hanh dong cua minh trong qua khir
hodc twong lai, va chiu sy trimg phat néu nhu hanh dong 4y vi pham cac quy tic dao duc
va phép li (Pham Thi Ly, 2012).

Trong hoat dong cua bo may cong quyén, TNGT 1a viéc can b, cong chac nha
nudéc phai chiu trach nhiém thuc thi cong viéc dugc giao dat két qua va phai chiu hau qua
khi chua 1am tron trach nhiém. O nuéc ta hién nay, khai niém TNGT dudng nhu méi cha
yéu bao gébm noi dung thir nhat, tic 1a trach nhiém giai thich viéc thuc thi nhiém v,
cdng vu hay nhitng van dé lién quan dén trach nhiém quan i ciia minh khi dugc yéu cau.

Nhu vay, TNGT 1a mdt thuét nglr vira mang tinh dao dirc, vira mang tinh phap li.
Tinh dao dutc thé hién ¢ sy chiu trach nhiém v6i cong viée duge giao va ¢ gang thuc
hién cong viéc d6 véi két qua tdt nhat. Con tinh phap li thé hién ¢ su chiu hau qua khi
khong hoan thanh cong viéc dugce giao.

2.1.2. Trach nhiém gidi trinh cua trieong dai hoc

TNGT la nghia vu tat yéu clia truong DH ciing nhu ciia tit ca c4 nhan va to chirc
véi tu cach la nhitng thanh vién ¢6 lién déi véi nhau. TNGT cua truong PH 1a nghia vy
thong tin ddy dii vé moi hoat dong clia nha truong véi cac bén lién quan va cam két thyc
hién cac hoat dong nay mdt cach co chét lugng, néu khong s€ phai chiu trach nhi¢m
trude phap luat va cac bén lién quan. Vi thé, TNGT cua truong DH, khong chi gisi han ¢
viée cac truong DH bao cdo véi co quan chi quan va véi cac to chic nha nude c6 chirc
nang quan li truong PH ma con cé nghia vy “giai trinh trudc cong chung tic la voi
nhimng nguoi di dong thué dé nudi nha trudng” (Pham Thi Ly, 2014).

Can phan biét TNGT voi “tu chiu trach nhiém” cua truong DH. D4y 1a hai khai
niém c6 noi ham khac nhau nhung & Viét Nam va ngay ca & My, nhiéu nha nghién ctu
vé GDPH ciing hiéu “trach nhiém giai trinh” 13 “tw chiu trach nhiém”. Theo tac gia
Pham Thi Ly, tu chiu trach nhi¢ém la nghia vu duong nhién cua bat ky truong BH nao, &
bat ky qudc gia ndo, dudi bat ky chinh thé nao, trong bat ky thoi dai nao; béi vi truong
PH 1a mét thuc thé phap i va la mét t6 chirc x3 hoi, no duong nhién c6 nghia vu phai
chiu trach nhiém vé moi quyét dinh va hanh dong ciia minh. Con TNGT la cdt 18i cua
quan hé cong viéc giita cac ca nhan v&i nhau, ciing nhu giita mét t6 chirc véi co quan
quan li va cong chung, va dac biét quan trong trong nhirng linh vuc cé quan hé tdi loi ich
ctia s6 dong cong ching, chang han chinh sach cong hay nhiing hoat dong sir dung ngén
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sach cong... Tir d6, tac gia Pham Thi Ly cho rang: “Ty cha DH phai di cing voi TNGT,
chtr khdng phai di cung véi tu chiu trach nhiém” (Pham Thi Ly, 2012).

2.1.3. Néi dung va doi twong gidi trinh cia triong dai hoc

2.1.3.1. N¢i dung gidi trinh cua truong dai hoc

V& nguyén tic, truong DH duoc tu chu ¢ nhimg linh vuc nao thi phai thuc hién

TNGT ¢ nhiing linh vyc do. Vi thé, truong dai hoc can phai ¢c6 TNGT vé té chtc va quan
li nha truong; vé hoat dong tai chinh, vé hoat dong hoc thuat.

2.1.3.2. Déi twong gidi trinh cia truong dai hoc

Déi tugng giai trinh cua truong DH la Nha nudc; xa hoi va nguoi hoc; can bo va
giang vién nha truong. TUy theo timg doi twgng ma truong DH cu the hda cac noi dung
giai trinh ve to ph}'rc va quan li nha truong; ve hoat’ dong tai chinh, vé hoat dong hoc thuat
cho phu hop dé tat ca cac doi twong deu co thé ti€p can dugc véi nhitng thdng tin chinh
thong cua nha truong.

2.2. C&c gidi phap thuc hién trach nhiém gidi trinh ciia truong dai hoc

2.2.1. Hinh thanh nhdn thizc, fir duy méi cho cén bg, giang vién va nguoi hoc vé
trach nhiém giai trinh cua truong dai hoc

Muc tiéu cua giai phap 1a gitip cho can bg, giang vién c6 nhan thirc ding din vé
su can thiét phai thuc hién TNGT cua truong DH.

Can b, giang vién, ngudi hoc can nhan thic rd, truong PH phai thuc hign TNGT
vi nhitng i do sau day:

2.2.1.1. Ddp 1ing yéu cdu doi mdi co ban, toan dién gido duc dai hoc

Pé dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, GDPH Viét Nam
phai d6i méi mot cach manh mé, co ban va toan dién, theo quan diém chi dao: “Doi méi
GDPH phai dam bao tinh thyc tién, hiéu qua va dong bo; lua chon khau dot phd, linh
Vuc ru tién va co s trong diém dé tap trung ngudn luc tao budc chuyén rd rét. Viec mo
rong quy mo phai di d6i véi nang cao chit lwong; thuc hién céng bang xa hoi di doi vai
dam bao hiéu qua dao tao; phai tién hanh d6i mai tir muc tiéu, quy trinh, noi dung dén
phuong phép day va hoc, phuong thirc danh gia két qua hoc tap; lién thong giira cac
nganh, cé&c hinh thire, cac trinh do dao tao; gan bd chat ché va tao dong luc dé tiép tuc doi
méi GDPT, va gido duc nghé nghiép” (Chinh phi Nuéc Cong hoa X4 hoi Chu nghia Viét
Nam, 2005).

Trudc yéu cau d6i mai co ban, toan dién GDPH, doi héi cac truong PH ciing phai
d6i mai co ché quan 1i ma hat nhan 1a thyc hién quyén ty chu va TNGT. Truong DH phai
chimg minh cho co quan quan |f nha nudc vé GDPH va cac bén lién quan thiy nha truong
dang thuc hién céc hoat dong d6i mai theo diing quan diém chi dao caa Chinh phu.

2.2.1.2. Pdp 1ng yéu cau cua tu chi dai hoc

Tu chu PH 1a xu thé phét trién tit yéu cia GDPH trén thé gisi. O nudc ta, tu cha
DPH duoc xac dinh rd trong didu 32 Luat Giéo duc dai hoc nim 2012 va duogc cho la giai
phap dot pha dé thao g& kho khan, tao diéu kién ¢&¢ GDPDH phat trién. Tu chu PH ¢6 mol
quan hé chat ché vai TNGT. C6 tac gia da vi tu chu DH giong nhu chan ga gitp cho co
xe PH c6 thé di nhanh, con TNGT giéng nhu chan phanh gilp cho ¢6 xe PH khong di
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ra bén 1& duong va lao xubng doc. Néu tu chi DH dugc xem 1a quyén cua truong DH thi
TNGT la nghia vu cua trudng DH d6i voi Nha nudc, xa hoi va cac bén lién quan. Quyén
va nghia vu 1udn ludn “song hanh véi nhau”, 1a “ngudi ban duong cua nhau”. Vi thé, khi
cac truong DH day manh hoat dong ty cha thi khong thé khong day manh thyuc hién
TNGT. Tu chu BH la co s& cho thuc hién TNGT cua truong PH, con TNGT bao dam
cho tu chi BH moét “hang lang phap i va dao dirc” an toan.

2.2.1.3. Pdp 1ng yéu cau gan két giita truong PH véi cac bén lién quan

Cang ngay truong DH cang gin két chat ché hon vei cac bén lién quan ca trong
va ngoai nha truong. Céc bén lién quan trong truong bao gom cén bo, giang vién, nhan
vién, sinh vién; cac bén lién quan ngoai truong bao gém Nha nudc, cac to chic xa hoi,
doanh nghiép, nha tuyén dung, phu huynh... Cac bén lién quan nay vua la dbi twong
phuc vy cua truong PH, vira 1a nguon luc cho su phat trién caa truong DH. Bong thoi,
cac bén lién quan ciing ludn luén ky vong vao nhitng gi ma truong PH da thé hién trong
sa mang, tam nhin va muc tiéu chién lugc cua minh. Khi thyc hién TNGT, céc truong
DH can bao dam voi cac bén lién quan rang, tnrong DH da va dang duy tri nhimg nguyén
tiac dao duc co ban trong viée thuc thi cong vigc cua minh. D6 1a nhimg nguyén tac dugc
dat ra nham bao vé loi ich cong, bao v¢ nguon lyc cong duge st dung ding muc dich,
dam bdo nha truong thyc hién ding nhitng gi da hira hen véi ngudi hoce va xa hoi.

2.2.2. Xac dinh dung co so, doi twong, noi dung thuc hién TNGT cua truong
dai hoc

Muc tiéu cta giai phap 1a gitp cho can bo, giang vién xac dinh dung dan TNGT
cua truong PH tir céc can cir khac nhau.

Viéc xac dinh ddi tugng, ndi dung thuc hién TNGT cua trudng PH ¢6 thé dya
trén c4c can ctr sau day:

2.2.2.1. Dya vao quyeén tu chui ciia trieong dai hoc

Vé nguyén tic, truong PH dugc tu chii trong nhitng linh vuc nao thi nha truong
phai thyc hién TNGT trén nhimng linh vyc d6. Néu hiéu nhu vay, noi dung thyuc hién
TNGT caa truong DH s& bao gom: giai trinh vé té chirc va quan Ii nha trudng; giai trinh
vé hoat dong tai chinh; giai trinh vé hoat dong hoc thuat.

- Gidi trinh vé té chirc va qudn i nha truong

Trudng PH can phai giai trinh dé cac bén lién quan thay duoc tinh hop Ii va hiéu
qua trong co cau té chirc, bd may caa nha truong. Su thanh 1ap, tai cau tric hay giai thé
cac don vi truc thudc... phil hop vai chire niang, nhiém vy va su phét trién trong tirng thoi
diém/giai doan ctia nha truong. Cong tac tuyén dung, bo nhiém, dai ngd can b, giang
vién, chuyén vién theo vi tri viéc lam; dam bao cdng khai, minh bach, khach quan va co
yéu t canh tranh.

- Gidi trinh vé hoat dgng tai chinh

Tai chinh 12 mot ngudn luc rat quan trong dé thuc day sy phét trién cia GDPH.
Bai 18, ¢6 ngudn lyc tai chinh, mai co co sé dé phat trién cac ngudn luc khac nhu con
ngudi, co so Vat chat... nhirng yéu té quyét dinh chat lugng GDPH. Trong tu chi PH, tur
chu tai chinh 1a linh vie khé khan va phtc tap nhat. Kho khan vi cac truong DH phai tu
quyét dinh trong khai thac, tim kiém céc nguén tai chinh; cach thac sir dung cac ngudn
tai chinh - tai san hién c6; can ddi thu chi... Phirc tap vi toan bo hoat dong tai chinh cua
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truong DH phai tuan tha dung phap luat, khong dé xay ra tiéu cuc, 1ang phi. Vi thé, giai
trinh vé hoat dong tai chinh phai duoc cac truong DH tién hanh mot cach thudng xuyén.
Tir d6, hoat dong tai chinh caa nha truong khdng chi duge co quan quan i nha nuéc vé
GDDH kiém soat ma con dugc kiém soét boi cac bén lién quan. Noi dung quan trong
nhét trong trach nhiém giai trinh vé hoat dong tai chinh caa trudng DH 13 ngan sach nha
nuGe VA c4c nguon ngan sach khac duoc nha truong sir dung hiéu qua va dang quy dinh.

- Gidi trinh vé hoat dong hoc thugt

Giang day va nghién ctu khoa hoc 1a cac hoat dong hoc thuat chu yéu cua truong
DPH. Hoat dong giang day gan lién véi phat trién chuong trinh dao tao; doi méi phuong
phap, hinh thie dao tao va dénh gia két qua dao tao; bién soan tai liéu, gido trinh; phat
trién tri thirc va ngudn hoc liéu; ang dung cong ngh¢ thong tin trong dao tao va quan li
dao tao... Hoat dong nghién cau khoa hoc gan lién ng dung, chuyen giao cong ngh¢
nham thuong mai hoa cac két qua nghién cau; khuyén khich cac ddi twong nghién cau,
g dung, chuyén giao cdng nghé... Ngoai giang day va nghién ciu khoa hoc, hoat dong
hoc thuat con lién quan dén tu do hoc thuat. Kién thiét mot nén GDDH thuc thu va tao
sinh khi cho no 1a diéu kién tién quyét dé dua cac qudc gia trd nén gidu manh va vin
minh. Khéng thé c6 mot nén GDPH thuc thy néu khong cé tu do hoc thuat. Ciing nhu
cac quyén ty do khac, ty do hoc thuat ludn di doi véi trach nhiém hoc thuat, trong d6
quan trong nhat la su khach quan va trung thanh véi chan i, tuan tha cac chuan muc vé
dao duc, chuyén mén va so hitu tri tué; su tén trong quyén tu do hoc thuat cia nhiing
thanh vién khéc trong cong dong hoc thuat va dbi xir céng bang véi nhitng quan diém
hoc thuat khac biét.

2.2.2.2. Dura vdo cdc doi twong ma trieong dai hoc ¢ trach nhiém gidi trinh

Pbi twong ma truong PH c6 TNGT 1a Nha nudc, X3 hoi, ngudi hoc va can b,
giang vién nha truong. Tur do, thuc hién TNGT cua trudng DH s& bao gom: giai trinh véi
Nha nudc; giai trinh véi xa hoi va nguoi hoc; giai trinh vai can bg, giang vién nha truong.

- Giai trinh vdi Nha nweéc

Déi v6i Nha nudc, truong DH phai co trach nhi¢m giai trinh: hoat dong cua nha
truong cd theo dudi ding cac muc tidu qudc gia, st mang, tam nhin di cong b va trong
khudn kho ciia phap luat khong; cé sir dung kinh phi dau tu ciia Nha nuéc mot cach hiéu
qua va minh bach khéng; c6 bao céo va chiu sy giam sat ctua cac co quan quan li nha
nudc vé chat lugng dao tao, nghién ctiu khoa hoc khong...?

- Giai trinh véi xa hgi va nguroi hoc

Déi véi x& hoi va nguoi hoc, trudng PH phai ¢ trach nhiém giai trinh vé dam
bao chét lwong dao tao, c6 theo dung cam két véi ngudi hoc va xa hoi hay khong; chat
lwong dao tao cua nha trudng c6 twong xtng véi mac hoc phi va dap ang nhu cau xa hoi
hay khong; nha truong di c6 nhiing chinh sach gi dé thu hit hoc sinh gioi théng qua cac
chuong trinh hoc bdng, hd tro tai chinh, tu vin viéc lam... Ngay ca trong nhitng hoat
dong thuan tay phuc vu loi ich nguoi hoc, nhu trao hoc bong, nha trrong cling phai giai
trinh dé sinh vién (SV), phu huynh hiéu rd vé ngudn goc hoc bong, cach xac dinh mirc
hoc bong, tiéu chi lya chon SV nhan hoc bong...

Thong qua co ché cong khai, ngudi hoc _ctng nhu nguoi Sur dung lao dong giam
sat viéc thuc hign cac cam két cia truong PH vé muc tiéu dao tao, chuan dau ra, chuong
trinh ddo tao va cac ngudn luc dam bao chit luong dao tao. Mot trudng PH dua sai thong
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tin cdng khai hoac khong thuc hién ding cam két da .cong khai s& khong thu hut duoc
sinh vién vao truong, lam giam niém tin ciia ngudi tuyén dung va cac nha dau tu.

- Giai trinh véi can bg, gidng vién nha truong

Trong trudng PH, tac dong tryuc tiép va manh mé dén doi ngii can bo, giang vién
la hé théng chinh sach trén cac linh vuc hoat dong chu yéu cia nha trudong. Thuc hién
TNGT véi cdn bo, giang vién, cac nha quan tri truong DH phai ching minh mot céch
thuyét phuc su can thiét phai ban hanh chinh sach nay hay chinh sach khac, cho linh vuc
nay hay linh vuc khéc. Céc chinh sach ndy c6 anh hudng nhu thé nao dén sy phat trién
ctia nha trudng, dén d6i ngii can b, glang vién nha truong. Bat ky chinh sach nao ciing
khong thoa man dugc nhu cau cua tat ca moi thanh vién trong nha truong. Vi thé, nha
quan tri phai thuyét phuc cac dbi twong c6 thé chwa duoc huwong loi tir chinh sach nay
hay chinh sach kia ¢ong thuan, vi lgi ich chung cta cong dong nha trudng.

2.2.3. Thuec hién tw van, dé xudt hoan thién cdc van ban phdp quy vé trdch nhiém
giai trinh cua truong dai hoc

Muc tiéu ctia giai phap 12 nham tu van dé xuat véi Qudc hoi, Chinh phu nhimng bd
sung, diéu chinh can thiét vé Luat GDPH va Diéu 1& truong DH dé vira tao diéu kién
thuén loi, vira tao hanh lang phap ly dé cac truong PH thuc hién TNGT.

Trong cac van ban phap quy vé TNGT ciia truong DH, Luat GDPH va biéu 1¢
truong DH 1 hai van ban c6 tinh phap quy cao nhat. Vi thé, trudc tién can ra soat, bd
sung va diéu chinh cc van ban nay dé dam bao luat hoa TNGT ciia truong DH.

2.2.3.1. Poi véi Ludt Gido duc dai hoc

Luat GDPH duge chinh thire ban hanh vao nam 2012 va ¢ hiéu luc ké tir ngay
1/1/2013. Sau 5 nam thyc hién, Luat GDDH d3 boc 1§ nhiing bat cap, nhu nhiéu chinh
sach khdng con phu hop vai thuc té; chua quy dinh rd vé quyén ty chiu BPH va TNGT;
cac quy dinh vé tai chinh, tai san chua hoan toan phu hop véi chi truong thuc hién tu
cha PH; quyén ty chii trong hoat dong chuyén mén (dao tao, khoa hoc va céng nghé, hop
tac qudc té...) cua cac co s GDDPH con bi han ché... Dy thao stra d6i, b sung Luat
GDDH lan nay ¢ wu diém co ban 1a dd nhan manh va dé cao quyén tu chu ciia cic co s&
GDDPH, dong thoi bd sung quy dinh vé TNGT tai Khoan 3, Piéu 32 nhu sau: “Co s&
GDDH c6 tradch nhiém giai trinh vai nguoi hoc, xa hoi, co quan quan |li va cac bén lién
quan nhu sau: a) Giai trinh vé viéc thyc hién céc tiéu chi, tiéu chuan chat lugng GDPH
do co quan nha nuéc ¢6 tham quyén quy dinh va céc tiéu chi, tiéu chuan chat lugng do
co s6 GDPH ban hanh; chiu trach nhiém truéc phap luat néu khong thuc hi¢n cac quy
dinh, cac cam két ¢am bao chit luong hoat dong; b) Thuc hién day du cac quy dinh ve
ché d6 bao céo dinh ky va dot xuat caa co quan quan I nha nuéc co tham quyén vé cac
hoat dong cua co s& GDPH; ¢) Thuc hién kiém toan doc lap dé kiém toan bao céo tai
chinh, bao c4o quyét toan hang nam ciia don vi, kiém toan dau tuw va mua sam; chiu trach
nhiém thuyét minh, giai trinh trudc co quan quan li, co quan thanh tra, kiém tra; d) Thuc
hién cong khai day du trén trang thong tin dién tir ciia co s GDPH theo quy dinh; e) Céc
noi dung, hinh thie giai trinh khac theo quy dinh cua phap luat” (Quéc hoi, 2018).

Tuy nhién, hiéu thé nao vé ndi ham khai niém trdch nhiém gidi trinh theo nghia
tiéng Viét 1a van dé can dugc lam rd hon trong du thao. Gidi trinh khong chi bao céo,
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thuyét minh, thuyét trinh vé hoat dong ciia nha trudng ma quan trong hon I phai chiu
trach nhiém phap li, trach nhiém ddc 1ap trudc phap luat.

2.2.3.2. D6i véi Ludt Gido duc dai hoc

Trong Diéu 1¢ truong DH, TNGT cia truong DH dugce thé hién ¢ Piéu 5, Khoan 3:
“Tréch nhiém x4 hoi cua truong DH thé hién ¢ cac hoat dong: bao céo, cong khai va giai
trinh v6i co quan quan 1i nha nudc va cac bén lién quan vé cac hoat dong cia nha trudng
theo quy dinh cua phap luat; cam két véi co quan quan Ii nha nuéc va chiu trach nhiém vé
moi hoat dong dé dat duoc cac cam két; khong dé bat ky ca nhan hoic t6 chirc ndo lgi dung
danh nghia va co s¢ VAt chét caa truong dé tién hanh cac hoat dong trai véi cac quy dinh
cua phép luat va cia Diéu 1é ndy” (Chinh phii Nudc Cong hoa X4 hoi chu nghia Viét Nam,
2014). Theo tac gia Pham Thi Ly, khi néi vé TNGT cua truong PH, Diéu 16 méi nhan
manh trach nhiém vé an ninh chinh tri va chi doi hoi cac trudng thuc hién viéc bao cao,
cong khai cling nhu giai trinh “theo cac quy dinh ctia phap luat”, mot cum tir thuong dugc
ding dé thu hep ngoai dién cua cac khai niém (Pham Thi Ly, 2014). Vi thé, Piéu 1& can
quy dinh cu thé TNGT cua truong PH vé ca ndi dung (giai trinh cai gi) va ddi tuong (giai
trinh v&i ai). Khi d6, cac truong PH sé& c6 bon phan thuc hién TNGT.

Cung vé6i bd sung TNGT trong Luat GDDH va Diéu 1¢ truong DH, Chinh phii
can ban hanh Nghi dinh vé TNGT cua truong PH dé hoan thién khung phap Ii cho hoat
dong nay, trén cac nguyén tdc co ban: cong khai, minh bach, dﬁy du, kip thoi, bao v¢ loi
ich cua céac bén li€n quan.

2.2.4. Thuc hién trach nhiém gidi trinh bang céc hinh thize da dang

Muc tiéu cua giai phap 1a nham dé xuit cac hinh thtrc thuc hién TNGT da dang,
phu hop véi tig ddi tuong.

Déi tuong giai trinh cua truong DH rat da dang, tir Nha nuéc, xa hoi va nguoi
hoc dén can b, giang vién nha truong. Vi thé, hinh thic thuc hién TNGT ciing phai da
dang dé tat ca d6i twong déu tiép can duoc vai théng tin cua nha trudng va tham gia giam
s&t cac hoat dong cuia nha trudng. Cac co s& GDPH co thé thuc hién TNGT théng qua
tuyén bd st mang va tim nhin; gia tri cét I8i, chuan dau ra, “ba cong khai”, bdo céo
thudng nién... Cac hinh thuc giai trinh nay goép phan cong khai héa, minh bach héa va
lanh manh hoa hoat dong cua truong DH.

Hién nay, hinh thirc giai trinh dang dugc céc truong DH sir dung pho bién 1 “ba
cong khai”. Thyc hién “ba cong khai”, cac truong DH phai cong khai trén cong thong tin
dién tir cia truong va cac phuong tién thong tin khic vé ba van dé sau: 1) Nhimng hoat
dong nha truong dang thuc hién (bao gbm khung chuong trinh dao tao chi tiét, cac hoat
dong nghién ctru, quy trinh kiém dinh chét luong); 2) Nguon vbn va nhén lyc cia truong
(bao gom chi tiét vé doi ngii giang vién, V€ co s0 vt chat phuc vu giang day va chd &
cho SV); 3) Ngudn thu cua truong (bao gdbm hoc phi va ngudn thu tir cac hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc...) va hoat dong chi (bao gébm luong, chi phi dao tao, va chi phi
cho xay dung, stra chira va mua sam thiét bi).

“Ba cong khai” 1a chu truong ding dén cta BO Gigo duc va Pao tao trén 16 trinh
thac ddy TNGT d6i véi cac truong PH. Tuy nhién, khong it co s& GDPH con thuc hién
“ba cong khai” mot cach hinh thire. Chinh diéu nay di 1am cho céc co s GDDH mit di
co hoi bién minh cho nhiing chinh sach va quyét dinh cia minh; mat di co hoi tao dung
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niém tin ddi v6i cong chung va cac bén lién quan. Vi thé, dé cac trudng tu gidc thuc hién
“ba cong khai”, ngoai viéc quy dinh va hudng din, B Gido duc va Pao tao can c6 ché
tai xtr phat dbi v6i cac co s6 GDPH khong cong khai thong tin trén trang web hodc dua
thong tin so sai, khong phan anh diing hoat dong ctia nha truong.

Ngoai “ba cong khai”, cac co s& GDPH can st dung Bdo cdo thuong nién dé
thyc hién TNGT cta minh. Qua béo c4o thudng nién, cac co quan quan i nha nude vé
GDDPH va cac bén lién quan duoc cung cip nhitng thong tin diy du vé hoat dong cua
truong DH.

2.2.5. Xay dung van hoa gidi trinh trong cdc truong dai hoc

Muc tiéu cta giai phap 1a nham dwa ra nhitng khuyén nghi vé sy can thiét va yéu
cau cua xay dung vin hoa giai trinh trong cac truong DH.

Trong tru:ong DH, khong chi can xay dyng van hoa chat lwong ma con phai xay
dung van hoa giai trinh, nhét 13 trong bdi canh quyén tu chii dang duoc chuyén giao ngay
cang nhiéu hon cho trudong PH.

Hién nay, hau nhu chua c6 bat ky tac gia nao dé cap dén khai niém van héa gidi
trinh. Hiéu mot cach khai quét, vin hoa giai trinh trong truong PH 1a mot dang van hoa
dic thd thudc van hoa nha truong bao gom mot hé thong céc triét li, quan diém, chuan
muc, gid tri, truyén thdng, co ché va chinh sach lién quan dén TNGT duoc céc thanh vién
trong nha truong chap nhan va duoc thé hién trong thai d6 va hanh vi ciia céc thanh vién
theo huéng dap @ng tét nhat nhu cau cua khach hang nhiam tao nén loi thé canh tranh,
dam bao cho su phét trién bén viing cua trudng PH trong bbi canh toan cau hoa GDPH.

Vin hoa giai trinh doi hoi mdi to chiic, ca nhan trong trudng DH phai thuong
xuyén quan tdm dén két qua thuc thi cong viéc hang ngay cua minh va ty danh gia dua
trén nhiing tiéu chuan dao dirc va phap i da dugc xac dinh. Vin hoa giai trinh ciing doi
hoi phai hinh thanh trong truong DH dur ludn vé TNGT, trong d6 moi hanh vi dam bao
cho sy cong khai, minh bach ctia nha truong dugc ung ho, khuyén khich; moi hanh vi
lam anh hudng dén sy cong khai, minh bach cia nha trudng déu bi 1én an, phé phan.

Dé xay dyng van hoa giai trinh, diéu quan trong nhét 13 hinh thanh duoc nhiing
gia tri cbt 161 cua truong PH nhu trach nhiém, cong khai, minh bach, sy tan tuy...; déng
thoi c6 co ché dé cac don vi, to churc, ca nhan trong nha truong thuc hién TNGT trén
nhiing cong vi¢c dugc giao.

3. Két luan

Giao quyén tu chii cho cac truong PH di lién véi thyc hién TNGT 14 van dé méau
chét trong d6i méi GDPH. Tu chu PH va TNGT la nhitng van dé con kha méi mé trong
If luan va thue tién GDPH Viét Nam. Vi thé, dé thuc hién TNGT, cac truong DH khong
nhitng phai hiéu rd ban chat ciia khai niém nay ma quan trong hon can phai to chirc thyc
hién c6 hiéu qua TNGT bang céac giai phap dong bd di dé xuat, nham tao ra thé can bing
gitta chan phanh va chan ga ctia c6 xe PH Viét Nam dang can phai ting tdc, bit pha
trén con dudng hoi nhap vdi GDPH thé gidi.

Loi cam on: Cong trinh duoc tai trg boi Dé tai cap Bo ma s6: B2018-TDV-06
NNS.
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SUMMARY

SOME SOLUTIONS TO IMPLEMENT THE ACCOUNTABILITY
OF THE PUBLIC UNIVERSITY

Vietnamese higher education is undergoing radical and comprehensive reform in
line with the general trend of higher education in the world. Giving autonomy to
universities associated with implementing accountability is a key issue in higher
education reform in Vietnam. By defining the concepts of accountability and the
accountability of the university, the article proposes some solutions to perform
effectively accountability: Raise the awareness of officials and lecturers on the need to
implement the accountability of the university; Properly define the contents of university
accountability implementation; Review, supplement and adjust the legal documents on
the accountability of the university; Carry out accountability in various forms; Form the
accountability culture at universities.

Keywords: University autonomy; accountability; public university.
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