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® TOM TAT: Trong boi canh chuyén doi sé toan dién dang dién ra sdu rong trong Qudn
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dé xudt, khai qudt mét sé kinh nghlem c6 gid tri tham khdo trong viéc té chirc boi du"ong
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doi hién nay.
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extensively within the Vietnam People s Army, enhancing the capacity for digital technology
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® Keywords: Young lecturers; digital technology, application capacity; training, military
academies and officer training schools.

Ngay nhan bai: 24/6/2025  Ngay binh duyét: 04/7/2025  Ngay duyét dang: 10/7/2025

bat van de duc, dao tao trong Quan doi. Trong do, doi
Hién nay, su phat trién manh m& cia DNgU glang vien tré & cac hoc vién, truong
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw va ST quan quan doi gitr vai tro nong cot trong
xu thé chuyén doi so trong moi linh vyc  Vviéc trién khai cac phuwong phap giang day
dang dat ra yéu cau cap thiét doi voi gido  hién dai dya trén nén tang cong nghé so.
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Tuy nhién, dé lam chua va phét huy hiéu qua
cong nghé trong giang day, do1 héi ho khong
chi o kién thirc chuyén mén sau rong ma
con phai duoc bdi dudng thuong xuyén, bai
ban vé€ nang luc ung dung cong nghé s0.
Thue tién nhimg nim qua cho thiy, nhiéu
hoc vién, truong si quan da chu dong xay
dung cac mo hinh, phuong phap bdi dudng
hiéu qua, tao duoc chuyén bién rd nét trong
chat luong giang day va nghién ciru khoa
hoc. Qua dé, khing dinh vai trd trung tim
clia giang vién tré trong tién trinh hién dai
hoa hoat dong giang day & cac hoc vién,
truong s quan quan doi trén co s¢ ing dung
cong nghé s6, gop phan xay dung Quan doi
nhan dan Viét Nam chinh quy, tinh nhug,
hién dai trong tinh hinh moi.

Noi dung

1. THUC TRANG BOI DUONG
NANG LUC UNG DUNG CONG
NGHE SO TRONG GIANG DAY CUA
GIANG VIEN TREOCAC HQC VIEN,
TRUONG SI QUAN QUAN POI

Trong nhitng nim gan day, trudc tac
dong manh m& cua cugc Cach mang cong
nghiép lan tha tu va yeu . cau ning cao chat
luong dao tao trong dicu kién tac chién
cong ngh¢ cao, cadc hoc vién, truong si
quan quan doi da tich cyc, chu dong doi
méi cong tac gido duc, dao tao, dy manh
chuyén doi sb, ung dung cong nghé sd vao
giang day, nghién ctru khoa hoc. Trong do,
cong tac bdi dudng ning luc ing dung cong
nghé s6 trong giang day cho do6i ngii giang
vién tré dang duogc cac hoc vién, truong si
quan quan tam, chu trong va da c6 nhiing
chuyén bién tich cuc ca vé nhan thirc, ndi
dung, hinh thuc t6 chtre va két qua dat duoc.
Trudce hét, nhan thirc va trach nhiém cta cac
t6 chue, cac luc luong cling nhu ban than
giang vién treé vé ¥ nghia, vai tro cta vige
bdi dudng ning lyc tng dung cong nghé s6
trong giang day ngay cang sau sac va toan
dién hon. Dac biét, do1 ngti gidng vién tré
thé hién o sy chu dong, tich cuc, sang tao
trong viéc tiép can, hoc tap va van dung céc
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cong nghé méi vao thuc tién giang day, gop
phan nang cao chét lugng bai giang, thu hat
nguoi hoc va tao hi¢u qua giao duc cao hon.
Noi dung b01 dudng tép trung vao cung cap
kién thire nén tang va chuyén sau vé cong
nghé sb trong gido duc; ky nang khai théc,
lra chon, sir dung phan mém giang day hién
dai, k¥ nang t6 chirc 16p hoc truc tuyén va
quan 1y tai nguyén s6 hiéu qua tr d6 hinh
thanh tu duy d6i mdi, linh hoat, thich tng
nhanh véi sy thay doi cia moi truong cong
nghé. Hinh thtrc va phuong phap boi dudng
nang luc tng dung cong nghé sb ngay cang
phong phu, da dang nhu: tap huan chuyén
de hoi thao khoa hoc, thi thiét ké bai giang
s0, xay du’ng kho hoc liéu m&, tao diéu kién
cho giang vién tre¢ hoc hoi, giao luu, chia sé
kinh nghlem Mot s6 don vi con t6 chirc cho
giang vién tré di thuc té, hoc tap mo hinh
giang day c6 tmg dung cong nghé tién tién
0 cac hoc vién, nha truong dién hinh trong
toan quan. Nang luc tng dung cong nghé
sO trong giang day ciia giang vién tré timg
bude duge nang 1én 16 rét. Kién thirc cong
nghé s6 ctia giang vién tré ngdy cang Vu’ng
chac kha nang thiét ké, xay dung bai giang
50, str dung cac phan mém hd trg giang day
(nhu MS Teams, Moodle, Canva, Zoom,
Padlet, Quizziz, v.v.) dd trd nén phd bién.
Sé lugng bai giang ¢ tmg dung cong nghé
s6 ngdy cang gia tang, thé hién qua cac
cudc thi bai glang gioi, sang kién cai tién
ky thuat trong giang day. Nhiéu giang vién
tré da thanh thao trong viéc tich hop cong
nghé vao cac tinh huéng méd phong chién
thuat, huan luyén diéu lénh, xay dung tinh
huéng 40 phuc vu giang day cic mon quan
su chuyén nganh, gop phan nang cao tinh
tryc quan, sinh dong va hiéu qua tiép nhan
tri thirc ctiia hoc vién.

Bén canh nhiing chuyén bién tich cuc,
cOng tac boi du’O’ng nang luc u’ng dung cong
nghé sO trong giang day cua giang vién tré
van con mot so t6n tai, han ché d6 1a: mot sb
bd phén to chc, , luc lugng ¢ cac hoc vién,
truong si quan Van con nhan thic chua day
du, toan dién vé vai trd, y nghia ctia cong
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tac boi dudng nang luc tmg dung cong nghé
s6. Vige trién khai hoat dong boi dudng ¢
mot s6 noi con mang tinh hinh thirc, chua
ga"ln két chit ché véi nhu cau thuc tién, thiéu
tinh hé théng va chiéu sau, din dén hiéu qua
chua cao. Mot sé don vi chua c6 ké hoach
dai han vé phat trién ning luc sé cho doi
ngil giang vién, thiéu chinh sach khuyén
khich, hd tro thiét thuc cho giang vién tré.
Noi dung, hinh thirc va phuong phép bdi
dudng chua d@)ng bo, thiéu cap nhat, con
dan trai va thiéu trong tam. Viéc xay dung
chuong trinh boi dudng chua xuat phat tir
khao sat nhu cau va nang luc thyc tién cua
giang vién tré; cac ndi dung cong nghé sb
trong nhiéu khéa tap huin con don gian,
chua phu hgp voi1 dac thu cua hoat dong
giang day trong moi trudong su pham quin
su. Nang luc 1’1’ng dung céng nghé sb trong
giang day cua giang vién tré nhin chung
chua c6 chuyén bién rd nét. Nhidu giang
vién tr¢ con ling tung trong viéc lya chon
cong cy, phan mém phu hop; viée ung dung
cong nghé vao cac moén hoc chuyén nganh
quan su hoic hudn luyén dic thi van con
han ché. Mot bd phan giang vién tré chua
thuc sy chu dong trong cap nhat tri thic
mai, hinh thanh dugc tu duy cong nghé.

2. MOT SO KINH NGHIEM RUT
RA TU THUC TRANG BOI DUONG
NANG LUC UNG DUNG CONG
NGHE SO TRONG GIANG DAY CUA
GIANG VIEN TRE G CACHOQC VIEN,
TRUONG ST QUAN QUAN POI

Tur thyc tién trién khai cac chuong trinh
bdi dudng ning luc tng dung cong nghé sb
trong giang day cua doi ngili gidng vién tré
tai cac hoc vién, truong si quan quan doi
thoi gian qua, c6 thé rat ra mot sé kinh
nghlem budc dau co gia tri dinh hudng cho
viée tlep tuc d6i méi cong tac nay trong glal
doan tiép theo, dap tng yéu cau chuyén doi

sO trong gido duc quan su.

Thir nhat, chu trong tao sy thong nhat
vé nhan thirc va dé cao vai tro, trach nhiém
cua cdc to chue, luc luong, truoc hét la cap

uy, can bo chu tri va doi ngii giang vién.
Trong quan doi, viéc trién khai ung
dung cong nghé s6 khong chi 1a yéu cau
mang tinh ky thudt ma con la nhiém vu
chinh tri quan trong trong qua trinh hién dai
hoa quan doi. Do vay, mot trong nhiing tién
dé quan trong bao dam hiéu qua cta cong
tac bdi dudng ning luc ing dung cong nghé
s6 cho giang vién tré chinh 1a tao sy thong
nhat nhan thirc, hanh dong cua cac t6 chic,
cac luc lugng va giang vién tré & cac hoc
vién, trudng si quan. Diéu d6 doi hoi cap y,
chi huy, co quan chirc nang va doi ngi can
bd chu tri cac cap can quan tri¢t, trlen khai
cy thé hoa Nghi quyét, chi thi ctia cip trén
vé (101 moi cong tac gido duc, dao tao, phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén dbi s6 vao xay dung nghi quyét,
két hoach, chuong trinh hanh déng phu hop
Vo1 cép minh dé 1anh dao, chi dao c6 hiéu
qua hoat dong bdi dudng ning luc chuyén
d6i s6 cho doi ngil can bo, giang vién, nhan
vién, trong d6 dic biét quan tim dén boi
dudng ning luc tng dung cong nghé sb
trong giang day cua doi ngli gidng vién tré.

Thuc tién cho thay, ¢ cac hoc vién,
truong si quan, cac cap uy, t6 chirc dang,
can bo chu tri cac cap da sau sat trong lanh
dao, chi dao, kip thoi cu thé hoa Nghi quyét,
chi thi cia Bang, Quan uy Trung vong, B
Quéc phong va cac Tong cuc, Quan chung,
Binh chang thanh nghi quyét chuyén dé,
chuong trinh hanh dong, xay dung ké hoach
chuyén dbi sd, dao tao cong ngh¢ thong tin,
dua ndi dung vé chyén d6i 80, ung dung
cong nghé s6 vao nghi quyet Dai hoi dai
biéu Pang bg, nghi quyét lanh dao thuc
hién nhiém vu nam hoc; mot s hoc vién,
truong si quan nhu Truong si quan Thong
tin ra nghi quyét chuyén dé lanh dao thuc
hién chuyén ddi sb trong gido duc, dao tao.
Trong ni dung cac nghi quyet ké hoach
déu dé cap dén viéc phai d6i méi manh mé
phuong thire day va hoc, hinh thic kiém tra,
danh gia, dwa tuong tac, trai nghiém trén
moi truong so trd, coi ddy 1a hoat dong thiét

0366 - THANG 7/2025 9 '|



TAP CHi VIET NAM HOI NHAP

yeu thudng xuyén d6i v6i mdi giang vién
nhim nang cao chat lugng giang day thong
qua ung dung cong nghé sd; xac dinh tiéu
chi vé str dung cong nghe s6 dbi vé6i giang
vién trong hoat dong giao duc, dao tao.
Déng thoi xac dinh hoan thién ha tﬁng $0,
ddao tao, bdi dudng, tap huin vé cong nghé
s6 cho ddi ngii can by, giang vién cua nha
truong 13 nhitng nhiém vu trong tim dé xay
dung nha truong quan doi thong minh, hién
dai. Bén canh d0, trong cip uy, chi huy, can
bd chu tri cac cAp & cac hoc vién, trudng si
quan da c6 su phan cong, kiém tra, danh gia
thue chat hiéu qua qua trinh chuyen d6i sb,
day manh ung dung cong nghé sé vao cac
hoat dong cua co quan, Khoa, don vi tao co
so nén tang va diéu ki¢n bdi du:G’ng nang lyc
img dung cong ngh¢ s trong giang day cua
giang vién tré dat két qua rd nét, dong bo va
di vao chiéu sau.

Thur hai, bam sat nhiém vu gido duc,
dao tao, nghién ciru khoa hoc va chiec trach
gidng vién dé xdac dinh néi dung boi dudng
phil hop, két hop linh hoat phwong phap.

Viéc xac dinh ndi dung va hinh thirc
bdi dudng phai dit trong mdi quan hé truc
tiép voi nhiém vu chuyén mén cua timg doi
tugng giang vién tré. Modi hoc vién, truong
si quan co6 dic diém nhiém wvu, chuyén
nganh dao tao va trang bi cong ngh¢ khac
nhau, do d6, khong thé ap (dung mot chuong
trinh boi dudng cing nhac cho toan bo hé
thdng. Kinh nghiém cho thdy, viéc thiét ké
ndi dung bdi dudng nén cin cr vao thuc
tién giang day ctia tng khoa, bo mén, gan
v6i yéu cau cu thé cia cac hoc phan ma
giang vién tré dang phu trach.

Vi dy, tai Hoc vién Ky thuat Quan su,
n6i dung boi dudng ning lyc mg dung cong
nghé sb tap trung vao viéc khai thac va tich
hop cac phan mém mo phong ky thuat, thiét
ke bai giang trén nén tang CAD/CAM, phan
mém MATLAB/Simulink va cac hé thong
mo6 phong ao phuc vu day hoc cac mén ky
thuat dién tu, diéu khlen tu dong. Phuong
phap bdi dudng chu yéu két hop giita tap
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huén chuyén siu theo nhom chuyén nganh
va thyc hanh xay dung mo hinh mo phong
day hoc, dugc danh gia qua san pham cudi
khoa 1a bai giang s6 hoa va ho so hoc licu
tich hop.

Tai Truong Si quan Luc quan 1, ndi
dung boi dudng ning lyc tng dung cong
nghé s di theo hudng tich hop gitra dao tao
k¥ ning s6 hoa hoc liéu huan luyén chién
thuat va nang luc to chire 16p hoc truc tuyén
trong diéu kién chién ddu, huin luyén phan
tan. Giang vién tr¢ dugc tap huan su dung
cac cong cu thiét ké ban do sb, phin mém
dién tap 4o.... Phuong phap duoc lya chon
1a “huéng dan kém cdp”, trong d6 gidng
vién c6 kinh nghiém truc tiép hd trg giang
vién tré theo tung giai doan thuc hién nhiém
vu chuyén mon.

Qua trinh boi du’ong nang luc ing dung
Cong nghé so trong glang day phai gan chat
noi dung boi dudng voi hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua giang vién tré, day la mot
moi truong thuan loi dé giang vién tré tiép
can, tht nghiém va trién khai céac ung dung
cong nghé méi vao thyc tién giang day. Trén
thuc té, nhiéu dé tai khoa hoc cua giang
vién tré da tham gia thuc hién & cac cap da
duoc chuyén héa thanh bai giang mo phong,
mo hinh 3D, h¢ thong danh gia hoc tap tu
dong. .. phuc vu truc tiép cho cong tac huan
luyén.

Thir ba, két hop chat ché giia Iy thuyet
VGi thwe hanh, 1dy thue hanh la chinh de
béi du’ong nang lyc u*ng dung cong nghé so
trong giang day cho giang vién tré

Mot trong nhitng ddc trung ctia cong
nghé s6 1a sy thay d6i nhanh chéng, doi hoi
nguoi gidng vién phai lién tuc cap nhat va
rén luyén k¥ niang thao tac. Trén thuc té,
giang vién tre chi co thé hinh thanh va phat
trién ning lyc Umg dung cong nghé so khi
duoc truc tlep thao tac, van hanh, khai thac
cong cu sb trong qua trinh thiét ké va thyc
hién bai giang. Do do, cac chuong trinh bdi
dudng can gan lién véi yéu cau to chirc cac
thao gidng cac bai giang dién tir, bai gidng
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tich hop s6 héa, chdm thi giang vién gioi
theo ti€u chi ing dung cong nghé, xay dung
ngan hang bai giang s6 va hoc liéu sd, qua
do tao mdi truong thuc hanh nghé nghiép
phong phu, thuc té. Bén canh do, viéc trién
khai cac du an day hoc ing dung cong nghé
s6 trong tir bd mon, timg khoa hodc xay
dung mo hinh céc cau lac bd nham tang dua
gidng vién tré vao céac hoat dong c6 tinh chu
dong, tich cuc, sang tao, tir d6 phat trién
nang lyc ng dung cong nghé sd vao thuc
tién clia giang vién tré.

Thuc té tai mot sd hoc vién, truong si
quan cho thiy, nhitng mé hinh bdi dudng
két hop 1y thuyét véi thye hanh dd mang lai
két qua tich cuc. Hién nay, nhiéu hoc vién,
truong si quan to chirc “Hoi thi giang vién
gi61”, “Ho1 thi phuong phap giang day”,
trong d6, yéu cau mdi giang vién phai thuc
hién mot bai giang sb ¢ twong tac cao, tich
hop video, hinh anh truyc quan, ban dd sb.
Thong qua do, nha truong khong chi danh
gid duogc nang lyc ca nhan, ma con tao moi
truong thi dua, hoc hoi, lan toa tinh than doi
mdi, sédng tao trong giang day.

Vi€c coi trong thyuc hanh, dat giang vién
tré vao tinh hudng thue té dé ho phai van
dung cac cong nghé s6 nham giai quyet yéu
cau chuyén mén cu thé sé giup chuyén hoa
kién thirc cong nghé thanh nang lyc thuc té,
dap tmg yéu cau ngay cang cao clia gido duc,
dao tao trong quan doi. bay la xu huong tat
yéu dé xay dung doi ngii giang vién tré co tu
duy cong ngh¢, k¥ nang s6 va kha nang thich
tmg linh hoat v6i d6i méi phuong phap day
hoc trong thoi ky chuyén doi sb.

Thir tw, can tao dong luc, c6 vii, khich
lé giang vién tré tich cuc hoc tdp, nghién
citu, tng dung cong nghé sé vao gidng day
théng qua cdc co ché, chinh sach thiét thuec.

Thuc tién cho thdy, mot trong nhiing
yéu to tic dong manh dén chat luong boi
dudng nang luc s6 1a mirc d6 chu dong, tu
giac cua chinh ngudi hoc. Do vay, viéc xay
dung co ché dong vién, khen thudng, vinh
danh cac giang vién tré co sang kién, san

phiam hoc licu s6 chat luong cao hodc cd
thanh tich noi bat trong mg dung cong ngh¢
vao giang day la rat can thiét. Co ché dong
vién, khuyén khich can thé hién ¢ nhiéu cap
do, tur chu truong, chinh sach cua cac cép chi
huy dén céac hinh thirc ghi nhén cuy thé, tao
co hoi phat trién chuyén moén, nghé nghiép
cho giang vién tré. Diéu nay s& tao ra dong
luc gin bo giita nd lyc ca nhan vai thanh tich
tap thé va co hoi phét trién nghé nghiép.

Dong thoi, cac hoc vién, trudng si quan
t6 chirc va dong vién, khuyén khich giang
vién tré tham gia hoi thao, hoi thi vé ung
dung cong ngh¢ thong tin, ung dung cong
nghé so, sang kién cai tién k¥ thuat nham
xdy dung méi trudng d6i mai sang tao, thuc
day giang vién tré phat huy ning luc cong
nghé va lan tdéa tinh than hoc tap, ddi méi
trong toan nha truong. Vi du nhu hién nay
cudc thi “tudi tré sang tao”, hoi thi “Giang
vién gioi” va phong trao xay dung bai giang
e-learning dugc cac giang vién tré ¢ cac hoc
vién, truong si quan hudng tng soi ndi; hay
nhu cudc thi “sang tao khoa hoc cong nghé”
¢ Truong si quan Thong tin, hoi thi “sang
kién si quan tré” & Hoc vién Khoa hoc quan
su... dd da gop phan dong vién, khich 1¢, lan
toa phong trao thi dua day tdt, hoc tt trong
hoc vién, truong s quan.

Bén canh d6, can chu trong xay dung
cac dién dan hoc thuat, nhém nghién ciru
chuyén sau dé giang vién tré c6 méi truong
giao luu, hoc hoi 1an nhau, nhu: Truong si
quan Thong tin da t6 chic hoi thao “Ung
dung Al trong giang day va do luong chuin
dau ra”; Pai hoc Van hoa ngh¢ thuat quan
d6i t6 chirc Hoi thao “Ung dung cong nghé
Al trong giang day va nghién ctru”, Hoc
vién K§ thuat quan sy t6 chirc hoi thao “Mo
hinh nha trudng quén doi thong minh, hién
dai, gin Vol chuyén d6i s6”... Cac hinh
thirc nay can dugc nhan rong, tao san choi
hoc thuat lanh manh, kich thich tinh than
tim toi, kham pha va khang dinh gia tri ban
than cua m01 giang vién trong tién trinh
chuyén doi sd.
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Két ludn

Kinh nghiém tr thyc tién boi dudng
ning luc Gng dung cong nghé sb trong
giang day cua giang vién tré cac hoc vién,
truong sT quan quan ddi cho thay, day 1a qua
trinh 1au dai, doi hoi su vao cudc dong bd
ctia nhiéu cép, nhiéu lvc luong. Viéc két
hop hai hoa giita nhan thic dung dan, noi
dung phu hop, phuong phap linh hoat va
chinh sach khuyén khich thiét thyc chinh 1a
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